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Egitimdir ki bir milleti; ya htir, bagimsiz,
sanly, ytiksek bir topluluk halinde yasatir;

ya da esaret ve sefalete terk eder.

En buiyluik savas cahillige karsi yapilan
savastir.

Gercek kurtulus ancak cehaletin ortadan
kaldirilmasiyla olur. Cehalet
kaldirilmadikca toplum yerinde kaliyor
demektir, yerinde duran bir sey ise
geriye gidiyor demektir.

MUSTAFA KEMAL ATATURK




Korkma, sonmez bu gafaklarda yizen al sancak; Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Sénmeden yurdumun dstdnde tilfen en son ocak. Dglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

0 benim milletimin yidr:dr, pariayacak. Sen gehit olusun, incitme, yaziktir, atani:

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak. . . Verme, dilnyalan alsan da, bu cennet vatan:.
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“Medeniyet!” dedigin tek digikalmig canavar? 0 zaman yukselerek arga deger belki bagim,
S

Arkadas! Yurduma algakian ugratma, sakin, Dalgalan sen e saiaklar gibi ey sanl il
Siper et g6vdeni, dursun bu hayésizea akin, Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi he!él'/f,i
Dogacaktir sanava'dettigi giinler Hakk'n... Ebediyen sana yok, lrklma yokizmihlal* ‘@u
Kim bilir, belki y’a'?n, belki yanindan da yakin. Hakkidir, hir yasamls, bayraﬂlmm hﬁniyet*’
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ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI
Ey Tiirk gengligi! Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza
ve miidafaa etmektir.
Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir.istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici,
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diistinmeyeceksin! Bu
imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitlin
tersanelerine girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsl menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit
edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.
Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
MUSTAFA KEMAL ATATURK
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SUNUS

Mevlana Ortaokulu idareci ve 0Ogretmenleri
olarak amacimiz; diisiinen, sorgulayan, kendini
ifade edebilen, sporu, sanati ve bilimi yasam

tarz1 haline doniistiren, gelismelere agik,

farkliliklara saygili, yenilikei, etik degerlere

bagli, karar alma siireclerine katilan, kaynaklari
etkili degerlendiren, cevreye duyarli, 6z giiveni
yuksek, saghkli ve giicli bir genclik
yetistirmektir.

Bizler de kurum olarak iilkemizin 2023 Vizyonu
dogrultusunda daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiirtinii ilke edindik.

Kalite kiiltliriinii olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak iizere insan
kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, altyapi, toplumla iliskiler ve kurumlar
arasi iliskileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Mevlana Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tim idari personelin ve
ogretmenlerin katihmiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel
sonucglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul
tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir.

Katilimcr yontemlerle bes yillik Stratejik Plan hazirlanmis olup her bir yillik uygulama
icin gelisim planm1 uygulanacaktir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne 6lgiide
gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gerekli
revizyonlar yapilacaktir.

2024-2028 Stratejik Planimizin hayirlara vesile olmas1 dilegiyle, goriis ve fikirleriyle
emegi gecen 6gretmenlerimize, Planlama ekibine, calisma gruplarina ve tim c¢alisma

arkadaslarima tesekkiir eder, sevgi ve saygilarimi sunarim.

Sabit OGUL
OKUL MUDURU

6



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve plamin sayfa tasarimi yapilirken asagida verilen
stiralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
1.2.  Planlama Siireci
2. DURUM ANALIZi
2.1.  Kurumsal Tarihge
2.2, Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
2.3. Mevzuat Analizi
2.4.  UstPolitika Belgelerinin Analizi
2.5.  Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
2.6. Paydas Analizi
2.7.  Kurulus I¢i Analiz

2.7.1. Tegkilat Yapisi
2.7.2. Insan Kaynaklari
2.7.3. Teknolojik Diizey
2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5.Istatistiki Veriler

2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel
Cevre Analizi -PESTLE)

2.9. Glcli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi
2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS
3.1.Misyon
3.2.Vizyon
3.3.Temel Degerler
4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
4.5. Maliyetlendirme

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil /Grafikler/Ekler



1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiirtiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
SABIT OGUL OKUL AYDIN OZBEK MUDUR
MUDURU YARDIMCISI
YESIM AZIMLIOGLU MUDUR PINAR GUMUS YUKSEL BiLiSIM
YARDIMCISI TEKNOLOJILERI
VE YAZILIM
OGRETMENI
NALAN CETIN TEKNOLOJi VE |CIGDEM CAGDAS FEN BiLIMLERI
TASARIM OGRETMENI
OGRETMENI
KEZBAN OZTURK FEN YUSUF DURAN MATEMATIK
BiLIMLERI OGRETMENI
OGRETMENI
BIRGUL ZEHIR OKUL AILE ~ [MERVE OZKAYA INGILIZCE
BIRLIGI OGRETMENI
BASKANI
OSMAN KARYAGDI TURKCE
OGRETMENI
MELEK YiGIT FEN BiLIMLERI
OGRETMENI

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik

Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalart yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2. DURUM ANALIZI
2.1. Kurumsal Tarihge

1969 yilinda II. Macun Ilkokulu adi ile agilan okulumuz, 5 derslikle egitim ve 6gretime
baslamigtir. Ayn1 6gretim yili icinde adi Mevlana Ilkokulu olarak degistirilmigtir. 1974-
1975 Egitim Ogretim yilinda ek bina yapilmistir ve okulun derslik sayis1 13’ e

cikarilmistir.

Kentsel dontisiime bagli olarak artan o6grenci sayisi nedeniyle Milli Egitim
Bakanligi'nin 26.01.2018 tarih ve 1890722 sayili yazisiyla mevcut okul binasinin
yikilarak, 40 derslikli yeni okul binas1 yapilmasi karar1 alinmistir. 08.02.2021 tarihinde

yeni okul binasinda egitim-6gretim baslamistir.

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevlana Ortaokulu Miidiirligi’ niin 2019-2023 stratejik planinda 3 tema 3 stratejik
amacg, 4 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda
yer alan amag ve hedefler belirlenen eylemler vasitasiyla gergeklestirilmeye calisilmistir.
Eylemler, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik
performans hedefleri ile olusturulmustur. 2019 yilinda uygulamada olan stratejik
planimizin performans programi uygulamalari, 6 aylik periyotlarla izlenerek
degerlendirilmistir.

Stratejik hedeflere dayali amaglarin gerceklesme oranlarina bakildiginda; 2019-
2023 Stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklesmesi icin yapilmasi gereken eylemler
biiyiik oranda gergeklesmistir. %100 lik bir hedef belirlenmis, %80 oraninda basari

saglanmistir.



2.2. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK|DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik

Atama Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar:1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Odiil, Disipli = ~
Ul DISIPAR. f i Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

OKkul Yonetimi|Milli Egitim Bakanhg Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

Egitim- Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ogretim Milli Egitim Bakanhgi Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Personel Yonetmeligi

isleri Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar:
Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
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Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yazisma, Yonetmelik
Arsiv Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Rehberlik ve [YOnet.
Sosyal Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
Etkinlikler  [Milli Egitim Bakanhg ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler

Yonetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Ilkégretim Kurumlar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve
Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma isleri Kilavuzu
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Miudirliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midirlugi
2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve

buna iligkin st politika belgelerinde Miidiirliigiimiize verilen gorevler yer almaktadir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Sektorel ve Tematik Strateji
Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri
* MEB 2024-2028 Stratejik Plani « Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesi
e Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plam
¢ Ulusal ve Uluslararasi
« Milli Egitim Kalite Cercevesi Kuruluslarin Egitim ve
Tiirkiye ile ilgili Raporlar
« Ankara Biiyiiksehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Plani e Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslarinin Stratejik
Planlar:
Ust Politika Mlgili Verilen Gorev/ihtiyaglar
Belgesi Béliim/Referans
MEB 2024- Engellilerin 3 Hedef
2028 Toplumsal
Stratejik Hayata Katilimi
Plam ve Ozel Egitim
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme
Ortadgretim 5 Hedef
Olgme, Secme ve 1 Hedef
Yerlestirme
Temel Egitim 5 Hedef
Milli Egitim Egitim ve Ogrenci temel 6grenme
Kalite Ogretim kazanimlarinin edinilmesinde
Cercevesi Hizmetlerinin dogrudan etkiye sahip beseri,
Niteligi mali ve fiziksel alt yapi, Hazir
olus, Egitim ortami ve cevre,
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Sosyal taraflarin katilimi,
Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve
gecisleri

Egitim
Yonetiminde
izleme ve
Degerlendirme

Ogrenci temel 6grenme
kazanimlarinin edinilmesinde
etkili olan izleme Ortami, Risk
Degerlendirme, izleme
Faaliyetleri, Bilgi ve iletisim
ile izleme alanlan

Yenimahalle

Belediyesi
2020-2024
Stratejik
Plam1

Amacg 2 Hedef 2.

Kecioren ilcesi’nde yagsayan
vatandaslarimiza sunulan
egitim ve sosyal etkinliklerde
talebin en az %901
karsilanacak, Yasam ve Kiiltiir
Merkezi gibi alanlarda ise
talebin kapasite dahilinde
%7100’ karsilanacak ve
kaliteli hizmet kapasitesi
artirllacaktir.
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2.4. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar1

ile tlriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alanm1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-nakil
isleri Devam-
devamsizlik
Sinif gegcme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik
yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiritmek

Ogrencilerle tarihi mekanlar ve miizelere geziler

Sosyal faaliyetler
i J diizenlemek. Sene sonu kermesi ve son sinif 6grencileriyle
mezuniyet torenleri diizenlemek.
Sportif faaliyetler Futsal, Voleybol, Masa tenisi ve Dart vb. spor branslarinda

okul takimi olusturmak ve turnuvalara katilmak.

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Dilimizin zenginligi faaliyetlerini ytriitmek. Siir dinletisi
diizenlemek.

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ders sinavlari haricinde her donem en az iki deneme sinavi
diizenlemek.

Ogrenme ortamlarina
yonelikfaaliyetler

Kiitiiphanedeki kitap say1 ve ¢esidini artirarak daha ¢ok
Ogrencinin faydalanmasini saglamak. Fen labaratuarlarinin
islevselligini artirmak.

Ders disi faaliyetler

Son sinif 6grencilerine ders ¢alisma odasi acarak bos

zamanlarinda da sinava hazirlik ortami olusturmak.

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

uriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket , toplant1, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak lizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

o T o
MUDURU BASKANI
OGRETMEN OKUL
KURULLARI MUDUR
YARDIMCISI

OGRENCILER

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

OGRENCIi ANKETi SONUCU
KATILMA DERECESI

SIR

MADDELER 5 £ | £ |8 EF

A S 5| E 2 |E 3| £
< = < g < 2 3

NO S =| § N O[S <
s o c 5 = 2
5 5 5 £

1 Ogretmenlerimle Ihtiyac duydugumda
%36 | %40 %15 | %5 %4

rahatlikla goriisebilirim

2 Okul midiirii ile Ihtiyac duydugumda
%18 | %32 %18 | %16 | %16

rahatlikla goriisebilirim

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince

yararlanabiliyorum %36 | %38 %10 | %6 %10
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4 Okula ilettigimiz oOneri ve isteklerimiz
dikkate alinir. %17 | %34 %.25 | %9 | %15
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum
%29 | %36 %18 | %8 | %9
6 Okulda  ogrencilerle ilgili  alinan
%17 | %40 %17 | %11 | %15
kararlarda bizlerin gortsleri alinir.
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin
islenisinde cesitli yontemler | %38 | %43 %9 | %5 | %5
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag
%38 | %46 %6 | %5 | %5
gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi
giderebiliyorum. %42 | %34 %10 | %7 | %7
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
%14 | %18 %17 | %15 | %36
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. %27 | %40 %15 | %10 | %8
12 | Okul kantininde satilan malzemeler
saglikl ve giivenlidir. %14 | %23 %27 | %15 | %21
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
%23 | %35 %16 | %15 | %11
kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

ogretim, Ogretmen-ogrenci iletisimi, okul giivenligi konularinda okuldan memnun
oldugu anlasilmaktadir. Sosyal etkinlikler yontinde ise daha fazla beklentilerinin oldugu
gorilmektedir. Okul temizligi konusunda daha fazla hassasiyet bekledikleri

gorulmektedir. Okul kiiltiirine uyum, idare ve 6gretmenlerle iletisim konusunda ise

Yapilan anket sonuclarina gore o6grencilerin; okulun fiziki yapisi, egitim-

ogrencilerin sikint1 yasamadigi goriilmektedir.
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OGRETMEN ANKETIi SONUCU

KATILMA DERECESI
SIR
A MADDELER g ? § g g g g
= o= = s | = =
N S 2l < | 2 |€ g &
0 3 5 EEC S
5 5 | B |3 £
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin
%27 | %43 %7 %16 %7
katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara
%50 | %50 % % %
zamaninda iletilir.
3 Her tiirli odillendirmede adil olma |,
%23 | %36 | %25 %7 %9
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak
%30 | %46 | %.14 %5 %5
gorurum.
5 Calistigim kurum bana kendimi gelistirme
%25 | %46 | %14 | %14 %1
imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢c ve gere¢ yoOniinden
%23 | %41 | %11 | %23 %2
yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve
%41 | %41 %9 %7 %2
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda oOgretmenler arasinda ayrim
%23 | %39 | %14 | %14 %10
yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde
olumlu etki birakacak calismalar | %18 | %55 | %11 | %11 %5
yapilmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz yaratict ve yenilikgi
diisiincelerin liretilmesini Tesvik | %23 | %50 %9 %9 %9
etmektedir.
11 | Yoneticiler okulun vizyonunu ,
stratejilerini , iyilestirmeye acik alanlarini
%25 | %52 %8 %11 %4
vs. calisanlarla paylasir.
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12
Okulumuzda  sadece  Ogretmenlerin
%14 | %52 %11 %5 %18
kullanimina  tahsis  edilmis  yerler

yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri
%34 | %64 | %2 %0 | %0
takip eder ve kendimi giincellerim.

Ogretmenlerle yapilan anket sonucunda; okul kiiltiiriiniin olusmasinda okul
yonetimi ve 6gretmenlerin uyum igerisinde ¢alismasindan dolayr memnuniyet oraninin

yuksek oldugu gorilmektedir.

VELI ANKETI SONUCU
KATILMA DERECESI
SIR 2 » B | B g &
MADDELER = 2 2| % g & =
A g E| & Z I o 3
S =S |8 g 7 <
c o c = e =
NO 5 5 | B 5 §

1 ihtiyac  duydugumda okul cahsanlariyla
%38 | %45 | %4 %9 %4
rahatlikla goriisebiliyorum.

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
%41 | %47 | %5 | %6 | %l
Ogreniyoruz.

3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik
%33 | %54 | %5 %1 %6
hizmeti alabiliyorum.

4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate %.1
%23 | %43 %10 | %7
aliyor. 7
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin

%27 | %43 | %19 | %7 | %4
islenisinde cesitli yontemler kullanilmaktadir.

6 Okulda yabanca kisilere karsit giivenlik
%37 | %41 | %10 | %4 | %8
onlemleri alinmaktadir.

7 Okulda  bizleri ilgilendiren  kararlarda

0]
goriislerimiz dikkate alinir. %18 | %53 | %13 | %10 | %6
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8 e-okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini  diizenli olarak takip | %42 | %42 | %2 | %7 | %7

ediyorum

9 Cocugumun okulunu sevdigi ve 6gretmenleri ile

0 0, 0, 0, 0,
iyi anlastigini diistiniiyorum. %41 | %41 | %8 78 %2

10 | Okul teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli

0 0, 0, 0, 0,
donanima sahiptir. %20 | %44 | %22 | %3 %9

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %13 | %35 | %17 | %13 | %22

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar
%20 | %53 | %14 | %9 | %4
yeterlidir.

13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve

[
kltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %20 | %38 | %18 | %15 | %9

Velilerle yapilan anket sonuglarindan velilerin okul idaresi ve Ogretmenlerle
rahat iletisim kurabildigi, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte 6grenci sorunlarini
yakindan takip ettigi anlasilmaktadir. Okul temizligi konusunda da velilerin

beklentilerinin daha fazla oldugu gorilmektedir.
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2.6. Okul /Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiiri, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat
semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini,
yeterliliklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini

ozelliklerini, yeteneklerini,

belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin
degerlendirildigi bir siirectir. Okul/kurum ici analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli
araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag: katk: degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa
okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin
okul/kurum i¢i analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, icerikleri ve nasil erisim
saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu  ogrenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayh
siiflandirmalart  kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanmilarak
hazirlanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma édiilleri ya da lisanslari olan 6grencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanmilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gercgeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o0grenme ortamlarina (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.1.Teskilat Semasi

Okul Muduru

Okul Aile Muadur Ogretmenler
Birligi Yardimcisi Kurulu

Rehberlik
Servisi

Komisyonlar Yardimcl

) Ogretmenler
ve Kurullar Hizmetler g

Sube Sosyal Zimre
Ogretmenler Kullpler ogretmenler
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2.7.2.insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okul y6netimi ve denetimi

Miidiir Yardimcisi Gérev taniminda belirtilen isleri ve okul miidiiriiniin verdigi

orevleri yapmak.

Ogretmenler Ders anlatmak, okul idaresi ve veli ile isbirligi yapmak.

YOnetim i§leri ve Biiro Memuru Mudiiriin verdigi gérevleri yapmak.

Yardimci Hizmetler Personeli Miidiiriin verdigi gérevleri yapmak. Okulun temizlik ve hijyen
islerini yliriitmek.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 1 33,3
7-10 Y1l
10.....Uzeri

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢ci Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y11 | Belge No
Sabit OGUL Miidiir [k Yardim Egitimi Kursu ~ [2024
Aydin OZBEK Miidiir Yardimeist  [Yangin Egitimi Kursu 2024
Yesim AZIMLIOGLU Miidiir Yardimeist - [Proje yazma ve hazirlama 2022
teknikleri semineri
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3Y1 0 0 0
4-6 Y1l 6 1 7
7-10 Y1l 13 2 15
11-15Y1l 6 3 9
16-20 8 3 11
20 ve Uzeri 8 5 13

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 1 7 6 12
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlari
Konulara goére katilim saglanan hizmetici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Saysisi 7 8 43 14 38 11
Katilmayan Ogretmen Sayisi 36 6 0 0 5 3
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
L Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yihh
1 Memur 0 1 On Lisans |18 1
2 Hizmetli 1 Lise 10 1
3 Hizmetli 1 Lise 10 1
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders digsi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag
Akilli Tahta 0 0 35 0
Bilgisayar 7 35 35 0
Yazic 4 0
Fotokopi Makinesi 1 3 3 0
Ses Mikseri 1 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Ac¢iklama
Ogretmen Calisma Odasi Var 1 0
Ekipman Odasi Yok 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 2 0
Resim Odasi Yok 0
Miizik Odasi Var 1 0
Cok Amagl Salon Var 1 0
Spor Salonu Yok 0
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Toplam
Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Biitce 24.260.247 | 30.325.309 | 37.906.636 | 47.383.295 | 59.229.119 | 199.104.605
Okul Aile Birligi 113.601 142.001 177.501 221.876 277.345 932.323
Kantin Kira Gelirleri 19.435 24.294 30.367 37.959 47.449 159.504
TOPLAM 24.393.283 | 30.491.603 | 38.114.504 | 47.643.130 | 59.553.912 | 200.196.432

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitge islemlerinin kim

tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 12157 3077,98 59376,14 |48,50 87385,89 [1219,34
Kii¢ciik Onarim 160,5 1537,27 11744
Bilgisayar Harcamalari 15 5761 2521,98
Biiro Makinalar1 Harcamalari 8268,6 25671,27 25273,64
Telefon 474,75 569,25 205,50
Sosyal Faaliyetler 780 5403 519,93
Kirtasiye 1561,7 10715,30 6955,50
GENEL 14338,53 49705,59 48439,89

2.7.2. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

istatistiki Veriler Tablosu

az 3 yillik) verilir.

Sayisi

YILLAR 2021 2022 2023
Ogrenci Sayisi 603 517 625
Ortalama Sinif Mevctlari 23 23 23
Acilan Kurs Sayisi 9 25 52
Kurslara Katilan Ogrenci Sayisi 42 120 207
Kurslara Katilan Ogretmen Sayisi 4 10 17
Okulda Yapilan Sosyal Faaliyet 4 4 4
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2.7.5. Cevre Analizi (PESTLE)

Okulun tzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

yasal cevresel dis etkenler tespit edilmis ve bu unsurlar PESTLE analiz tablosunda

belirtilmistir.
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
¢ Yasal yikiimliliiklerin belirlenmesi, ¢ [skapasitesi,
¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
¢ Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlars,
¢ Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitce
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
¢ Kariyer beklentileri, Okul/kurumun teknoloji kullanim
¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek aileye e- Devlet uygulamalary,
gecis, erken yasta evlenme vs.), Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
¢ Niifusartisy, egitim imkanlari,
¢ Gog, Okul/kurumun sahip olmadigi
¢ Niifusun yas gruplarina gore dagilim, teknolojik araclar
¢ Hayatbeklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma Personelin ve 6grencilerin teknoloji
hirsy, liikks yasama duskiinliik, kirsal alanda kentsel kullanim kapasiteleri,
yasam), Personelin ve 6grencilerin sahip
¢ Beslenme aliskanliklar, oldugu teknolojik araclar,
¢ Degerler, mesleki etik kurallar vb. Teknoloji alanindaki gelismeler
¢ Yabana uyruklu bireylerin niifusundaki artis Teknolojinin egitimde kullanimi

Siber giivenlik

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
Kentsel doniisiim
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar

ve tehditler belirlenir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan

sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liikleri ve zayifliklar
ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidirii/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Okulun kontroli disinda ortaya ¢ikan ve avantaj saglamasi muhtemel

durumlar,politik,ekonomik,teknolojik,sosyo-kiiltiirel ve yasal diizenlemeler firsatlar

alaninda degerlendirilirken, okul kontroli disinda gerceklesen ve olumsuz
durumlar,politik,ekonomik,cevresel,teknolojik ve sosyo-kiiltiirel etkiler tehditler
alaninda degerlendirilir.
Tablo 21. GZFT Listesi

I¢ Cevre Dis Cevre

Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

Ogrencilerde kotii
aliskanliklarin olmamasi

Nitelikli 6grenci
sayisinin az olmasi

- Hayat boyu 6grenmeyi
destekleyen devlet
politikalarin varhig

Egitim ve 6gretimin
finansmaninda yerel
yonetimlerin katkisinin
yetersiz olmasi

12 yillik zorunlu ve Lise 6grenci Yerel yonetimin egitime - - Milli Egitim
kademeli egitim kontenjanlarinin destekte bulunmasi Bakanliginin yasa
ogrenci talepleri ile yonetmelik ve

29




uyusmamasl

mevzuatlarinin sturekli
degismesi

-Bireylerin ilgi ve
ihtiyaclarina karsilik
verebilecek cesitlilikte
secmeli ders olmasi

Ozel egitim okul ve
kurumlarinin yeterli
ve yaygin olmamasi

Ust politika belgelerinde
egitimin 6ncelikli olarak
yer almasi

Kisiler arasi sosyo-
ekonomik esitsizlikler

Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi

Ozel egitim ve
kurumlarinin pahali
olmasi

- Diger tilkelerin ve
uluslararasi kuruluslarin
tilkemizle isbirligine acik
olmasi -

Okulun gelirini artirici
faktorlerin yetersizligi

Disiplin ve devamsizlik
problemlerinin asgari
diizeyde olmasi

Okul 6ncesi egitim
imkanlarinin yeterli
ve yaygin olmamasi

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun uygulamaya
baslamis olmasi

Okul biitcesinin okulumuz
ihtiyaclarinin
karsilayacak diizeyde
olmamasi

Yatililik ve bursluluk
imkanlan

Sosyal, kiiltiirel,
sportif ve bilimsel
faaliyetlerin yeterli

Egitimin stirdurilebilir
ekonomik kalkinmadaki
islevi konusunda toplumsal

Pargalanmus aileler -

olmamasi farkindalik
Ozel 6gretimi Haftalik ders saatinin| Merkezi yonetim Mesleki yoneltmede
destekleyici tesvik o0grencilerin biitgesinden egitime ogrencilerin ilgi ve
mekanizmalari gelisimine uygun ayrilan payin artis yeteneklerinin dikkate

Kisisel, egitsel ve
mesleki rehberlik
hizmetlerinin
yetersiz olmasi
olmamasi

egiliminde olmasi

alinmamasi -

Yeni okul binasina
gecilmesi

Etkili bir yabanci dil
egitiminin olmamasi

Her y1l okul bilinyesinde
okul aile birligi ile kermes
diizenlenmekte ve elde
edilen gelirle okul
eksiklerini gidermeye
kullanilmasi

Toplumda kitap okuma,
spor yapma, bilimsel
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Sosyal, kiilttirel ve

sportif calismalara
istekli 6grencilerin
bulunmasi

Cevrede 6grencilerin
model alacag:
olumsuz 6rneklerin
orneklerinin fazla
olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime
iliskin talebin artmasi

Bazi okul tiirlerine
yonelik olumsuz
toplumsal algi

Yenilige ve gelismeye
acik genc 6gretmen
kadrosu

Egitim 68retim
faaliyetlerine yeterli
onemi vermemesi

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Internet ortaminda
bulunan teknoloji kirliligi,
dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme glicligi

-Bilgi ve iletisim
teknolojilerinin egitim
ve 6gretim siireclerinde
kullanilmasi

Ozel egitime ihtiyaci
olan bireylerin
tespitine yonelik
etkili bir tarama
tanilama sisteminin
olmamasi

Sosyal medyanin genis
kitlelerce kullaniliyor
olmasi

Gelisen ve degisen
teknolojiye uygun
donatim maliyetinin
yuksek olmasi -

Ogretim programlarinin| Ucretli 6gretmen Internet erisimini iyi Elektronik bilgi

gelistirilmesinde uygulamasi kullanmak glvenligine yonelik

katilimci bir yaklasimin saldirlar.

belirlenmesi -Sinif

mevcutlarinin istenen

diizeye yakin olmasi
Calisanlarin aidiyet Ust diizey 6grencilerin | DYS sisteminin okullara ~ |Medyada egitim ve
duygularinin gelismis baska okullara nakil |entegre edilmis olmasi Ogretime iliskin cogunlukla
olmasi gitmesi olumsuz haberlerin 6n

alan ¢cikmasi

-Okul idaresi ve
Ogretmenlere kolayca
ulasabilmesi

- Atdlyede malzeme
eksikliginin olmasi

[lcemizde biitiin orta
O0grenim kurumlarinin
bulunmasi

Ailelerin teknolojiye uzak
olmasi

Okul idaresine yardimci
velilerin bulunmasi

Diisiik soyo-ekonemik
diizeyin etkisi sonucu
kiiltiire, sosyal ve

sportif calismalara veli

Yeni nesilde cevre bilimine
karst duyarlilik
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ve 6grenci
katilimlarinin az
olmasi

Derslik basina diisen
0grenci sayisinin yeterli
olmasi

Bagis yapanlarin az
olmasi

Kantin kapasitesinin
yeterli olmasi

Ailelerin egitim
seviyesinin diistik
olmasi.

'Yeni okul binasinda
egitim 6gretime gecilmis
olmasi

Okula Aile Birligi
biitcesinin yetersizligi.

Hayirseverlerin olmasi

Ustiin yetenekli
bireylerin egitim ve
0gretimine iliskin
politikalarin
etersizligi

Harcama kaleminin az
olmasi

[dari konularin
zamaninda duyurulmasi,
aksama olmamasi

[dareci ve personel
iliskilerinin iyi olmasi

Basarinin takdir edilmesi
Ive motivasyonun artmaslt

Okulda yapilan
calismalarin idareciler
tarafindan desteklenmesi

Ogretmeler arasinda
iletisim ve isbirliginin iyi
olmasi

Gayretli ve yenilige acik
0gretmen kadrosunun
bulunmasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler artirmak

Ogrencilerin okullasma oranini her gecen yil

Insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini
gelistirmek

Zayif Yonler

Egitimde yenilikgi yaklasimlar: kullanarak
bireylerin yabanci dil yeterliligini artirmak

Biitiin bireylerin bedensel ruhsal
ve zihinsel gelisimlerine yonelik
faaliyetlere katihm oranini ve
ogrencilerin akademik basari
duzeylerini arttirmak
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2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim calismalardan elde edilen
veriler paydas anketleri ve toplanti tutanaklar1 géz 6ntinde bulunduruldugunda bazi
tespitlerde bulunulmus ve ihtiyaglar belirlenmistir. Buna gére bir 6énceki stratejik planda
izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda eksiklikler saptanmis. Bunu 6nlemek icin etkili
bir izleme degerlendirme sistemi kurulmasina ihtiya¢ duyulmustur. Veliler ile iletisim ve
isbirligi yetersizliklerini gidermek icin iligkileri gliclendirecek bir yap1 kurulmasi ihtiyag
gorilmustiir. Ayrica O6grencilerin akademik basarilarinin disiikligi tespit edilmis
o0grenme diizeyini artirmak icin isbirlik¢i 6gretim tekniklerine agirlik verilmesi uygun

gorilmustiir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gortir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarin1 ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yonetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin étesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun gorisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler c¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

e Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek i¢in variz?

e Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir ¢calisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik
planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde ytliriitiillmesi gerekir.

3.1.Misyon

Biz, 15181mi1zla genc beyinleri aydinlatarak, okulumuzdan aldig1 giicle yarinlara umutla bakabilen,

milli degerlerini benimsemis, bilgili, erdemli, modrn,hosgoriilii insanlar yetistirmek icin variz.

3.2.Vizyon

Ulkemizi ve milletimizi yiiceltecek; yapici, yaratici, elestirel diisiinceye sahip akli ve bilimi rehber

edinmis, bagkalarinin hak ve 6zgiirliiklerine saygi duyan, iyi bir yurttas, iyi bir insan yetistirmek.

3.3. Temel Degerler

*

% Atatiirk ilke ve devrimlerine baghyiz.

**  Okulumuzun goérevinin egitim, arastirma - uygulama, projeler iiretme ve topluma

hizmet olduguna inaniriz.
% Ozbenlikleri giiclii, cahskan, saygili, diiriist, hosgoriili, liderlik 6zelliklerine sahip
ogrenci yetistiririz.
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% Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin kendilerini gelistirmelerine yardima olur,

bu gelisimi stirekli kilmaya calisiriz.

¢ Bagarmn ancak takim ¢alismasi ile elde edilebilecegine, tesvik ve 6diillendirme ile

de artacagina inaniriz.

R

**  Bir problemin en iyi ¢6zlimiiniin o problemi yasayanlarca bulunabilecegine inaniriz.
% Sikayet etme yerine ¢oziim onerisi tiretip uygulamaya ¢alisiriz.

R

**  Okul-Aile is birligini 6nkosul tutarak ve 6grenciyi merkeze alarak egitim ve 6gretimi

saglariz.

Bu ifadeler tiim egitim Ogretim ve idari personelimizin katilimi ile belirlenmistir.
Misyonumuzun yerine getirilmesinde temel degerlere sahip olunmasinin gerekliliginin

vazgecilmez olduguna inanmaktayiz.

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILESTRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak i¢cin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu
amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiritiliir. Bu c¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlari belirtirler. Belirlenen amaglar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler
ve ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun Kkurumsal
dontisimiinii destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve
hedefler icin bir ¢cerceve cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmahdir.

Amaglar; tist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul /kuruma
ozgi isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu acik bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak

amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.
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Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaglarin Egitime Ogretime Erisim ve Katilim, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaglariyla tutarli olmasi gerekir.

Durum analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyacglarla uyumlu olmalidir. Agik, anlasilabilir,

somut, Olciilebilir, sonu¢ odakli zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin olgiilebilir 6l¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gercgeklestirildigini 6l¢gmeyi mimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lger.
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Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikt1 ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, stirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarin, finansal ve
fiziksel kaynaklari1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
Siire¢ Gostergeleri: Siirec gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara

atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Acilan kurs tiiri sayisi
Uygulanan 68retim yontemi sayisi vb.
Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan 6nlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarim1 Olcer. Bir baska degisle lretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikti gostergeleri cogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 oOlcer. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte sonu¢ ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonug¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuclarini veya nihai sonuglarini olger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit orani

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.
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Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani
Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢ciktiy1 elde etmek i¢cin kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans Gostergeleri:
e Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmaldir.

e Her bir hedeficin en az bir, en fazla bes tane olmaldir.

e Acikve net olmalidir.

e Bir gosterge icinde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamaldir.

=

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gosterge verilerinin nasil temin

edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da kullanilacak bir gosterge ise
gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

- J
4 )

Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila kadar elde edilen
kiumiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

(S J
-

Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi mevcut operasyonel
sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup calismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

N [

Gostergelerin baslangic degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa dncelikle 6l¢iim i¢in bir yontem
gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan déonemi
icerisinde ulasildigi durumlarda hedef degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gézden gegcirilir.

Tablo 23. Hedef Karti Sab
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Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iligkin Kart Sablonu

TEMA: ERISiM

STRATEJIK Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir
AMAC 1. list 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK | Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist §grenime
AMAC 1. gecisi saglanacaktir.

Performans Hedefe | o clangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Gostergeleri E(t:z)m Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
PG1.1.1 yetistirme kurslarina 30 34 37 40 43 46 49
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

20 glin ve

uzeri 0zUrsuz
PG1.1.3 devamsizlik 20 8 7 6 5 4 3
yapan 0grenci
orani (%)

20 giin ve tzeri ozirli
PG 1.1.4 devamsizlik yapan 20 1,5 1,4 1 0,8 0,5 0,4
Ogrenci orani (%)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar saglanacaktir. S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
Stratejiler | okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA: KALITE

STRATEJIK Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin

AMAC 2. gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik

Hedef 2.1 . L YA e .
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil calismalar yiirttiilecektir.

39



TEMA: KALITE
STRATEJIK | Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine
AMAC 2. uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Hedefe
PG NO P(Erformans. Etkisi Basl?ngllc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik dersi y1l
PG 2.1.1 sonu puani 10 65,3 66 67 68 69 70
ortalamasi
Tiirkee dersi y1l
PG 2.1.2 sonu puani 10 75,2 76 77 78 79 80
ortalamasi
Fen Bilimleri dersi
PG 2.1.3 yil sonu puani 10 76,8 77 78 79 80 81
ortalamasi
Sosyal Bilimler
PG 2.1.4 dersi y1l sonu puani 10 83,2 84 85 86 87 88
ortalamasi
Yabanc dil dersi yil
PG 2.1.5 sonu puani 10 74 75 76 77 78 79
ortalamasi
Ogrenci basina
PG 2.1.6 okunan kitap sayisi 10 3 5 7 10 11 12
Okulun katilim
PG 2.1.7 sagladigi ulusal ve 10 3 7 10 | 12 | 15 | 18
uluslararasi proje
sayisl
Bir egitim ve
Ogretim y1linda
yerel, ulusal ve
PG 2.1.8 uluslararasi proje, 15 7 10 13 16 19 22
yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)
Ortaokul 5.
siniflarda yabanci
PG2.1.9 o s 15 0 0 0 0 0 0
dil agirlikl egitim
alan 6grenci orani
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi
Stratejiler saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir. S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirlikh egitim almalar
saglanacaktir.
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TEMA:

KAPASITE

3.

STRATEJIK AMAC

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMA:

KAPASITE

STRATEJiK
AMAC 3.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

PG NO Performans P]'E‘iﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Iyilestirilen fiziki
PG 3.1.1 A 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
mekan sayisl.
S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler vb.)
Stratejiler |iyilestirilmesii¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
AMAC 4 amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
Hedef 4.1 Lo o . el D .
icin okul saghgi ve giivenligi gelistirilecektir.
TEMA: KAPASITE
STRATEJIK | Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
AMAC 4 kapasite gelistirilecektir.

PG NO Performans }é‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG4.11 | Okuldayasanankaza 15 0 0 0 0 0 0
sayisl
Bagimlilikla miicadele
PG4.12 |lleilgilikonularda 15 358 | 450 | 500 | 550 | 600 | 750
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisi
Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
PG 4.1.3 konularda egitim alan 15 380 450 | 500 | 550 | 600 | 750
O0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi
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Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili
PG4.1.4 konularda verilen 15 338 400 | 500 | 550 | 600 | 750
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve veli sayisi
Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
PG4.15 |lglikonulardaverilen | g | 359 | 499 | 500 | 550 | 600 | 750
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel
sayisl
Sivil savunma
PG4.16 | cBitimlerinekatlan 15 720 | 730 | 740 | 760 | 780 | 800
0grenci ve 6gretmen
sayisl
Afet ve acil durum
PG 4.1.7 tatbikat say1si 10 2 2 2 2 2 2
S1 Egitim ortamlari is saghgl ve gilivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici
hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.
Stratejiler S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.
S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
TEMA: KAPASITE
Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
STRATE]JIiK esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
AMAC 5. yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
Hedef 5.1 alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani
artirilacaktir
TEMA: KAPASITE
. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
STRATEJiK : . - B o
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
AMAC 5. o A Y . .
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

PG NO Performans ';‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Okulda bir egitim ve
O0gretim doneminde

PG5.1.1 | Pilimsel kiltirel 20 70 80 | 85 | 90 | 95 | 100
sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir
faaliyete katilan
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ogrenci orani (%)

PG 5.1.2

Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum

. . 20
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)

55 60 65 70 75 80

PG5.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, 20
yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%)

PG 5.1.4

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel ¢ocuk
oyunlari alt bashginda 20 0 0 55 60 65 70
en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani
(%)

PG 5.1.5

Okulda bir egitim ve
ogretim yilinda
geleneksel cocuk
oyunlarina yonelik
olarak diizenlenen
alan/mekan sayisi.

20 0 0 1 1 1 1

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir. S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir. S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik
diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi
yapilacaktir.
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TEMA: KAPASITE

iﬁﬁ;gl IK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef 6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMA: KAPASITE

IS‘TI\;[IX:;T:] IK Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

PG NO Performans P]'Z‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yizylize

PG6.1.1 | [izmeticiegitimialan | 4o 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Yonetici ve 6gretmen
sayisl

PG 6.1.2 Egitim alan yardimci 15 2 2 2 2 2 2
personel sayisi
Ulusal ve uluslararasi

PG6.1.4 |Projelerekanhm 15 2 3 4 5 6 7
saglayan 6gretmen
sayisl
Ogretmenlere ve

PG6.15 |Yoneticelereybnelik 15 3 4 5 6 6 7
diizenlenen egitim
sayisl
Yiiksek lisans egitimini

PG6.1.7 |Surdiren/tamamlayan |, 7 8 9 9 9 9
O0gretmen ve yonetici
sayisl
Doktora egitimini

PG6.1.g | Sirdiren/tamamlayan |, 0 0 0 0 0 0
0gretmen ve yonetici
sayisl

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
Stratejiler |yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

Performans gostergesinin Hedefe EtKisi yilizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek
hedeflerin tamami %100 basar1 performansi olarak diislniilerek tim hedeflerinin
toplami icin %100°liik oran bulmalidir.
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Ornek:
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic¢ degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
Ornek:

Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Yll | 3.y1il | 4.Y1l | 5.Y1l
PG1.1.1 0 50 80 120 200 300
Ornek:
Baslangi¢
Performans Gostergeleri Degeri** | 1.Y1l | 2.Y1l | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil
PG1.1.1 %3 %10 | %20 | %30 | %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlari i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak
Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 hazirlanmistir.
(Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlari)

e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tlizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal
kapasite temasinda mutlaka amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek
durumundadirlar. Okul/kurumlarin, hedef kartlarini hazirlarken iist politika belgeleri
olan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani ile bagh bulundugu il/ilge milli
egitim mudirligi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans
gostergeleri ile stratejileri dikkate almalar1 gerekmektedir. Ek-5te okul/kurumlar icin
hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama
Rehberi'nin sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar icin MEB Stratejik
Planr’yla uyumlu 6rnek hedef kartlari olusturulmustur. Okul ve kurumlar, her tema icin
hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda,
ayrica, okul ve kurumlar MEB, bagh olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Stratejik Plani'nda yer alan amag, hedef, performans gostergelerini de dikkate alarak
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amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulagilacagini gésteren kararlar biitiiniidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden dnce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen
kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiiciltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, il/ilge Milli Egitim Mudurlagii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amacgve
Hedef Bes Yillik
No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC1 5.122.589 6.403.237 8.004.046 | 10.005.057 | 12.506.322 | 42.041.251
Hedef 1 153.678 192.097 240.121 300.152 375.190 1.261.238
Hedef 2 153.678 192.097 240.121 300.152 375.190 1.261.238
Hedef 3 2.407.617 3.009.521 3.761.902 4.702.377 5.877.971 19.759.388
Hedef 4 2.407.617 3.009.521 3.761.902 4.702.377 5.877.971 19.759.388
AMAC 2 4.390.791 5.488.489 6.860.611 8.575.763 | 10.719.704 | 36.035.358
Hedef 1 2.502.751 3.128.438 3.910.548 4.888.185 6.110.231 20.540.154
Hedef 2 34.166 42.708 53.385 66.731 83.414 280.403
Hedef 3 25.415 31.769 39.711 49.639 62.049 208.583
Hedef 4 28.101 35.126 43.908 54.885 68.606 230.626
Hedef 5 1.800.224 2.250.280 2.812.850 3.516.063 4.395.079 14.774.497
AMAC 3 1.951.463 2.439.328 3.049.160 3.811.450 4.764.313 16.015.715
Hedef 1 312.234 390.293 487.866 609.832 762.290 2.562.514
Hedef 2 156.117 195.146 243.933 304916 381.145 1.281.257
Hedef 3 1.170.878 1.463.597 1.829.496 2.286.870 2.858.588 9.609.429
Hedef 4 312.234 390.293 487.866 609.832 762.290 2.562.514
AMAC 4 2.195.395 2.744.244 3.430.305 4.287.882 5.359.852 18.017.679
Hedef 1 106.672 133.340 166.675 208.343 260.429 875.459
Hedef 2 2.069.561 2.586.951 3.233.689 4.042.111 5.052.639 16.984.952
Hedef 3 19.163 23.953 29.942 37.427 46.784 157.268
AMACS5 2.683.261 3.354.076 4.192.595 5.240.744 6.550.930 22.021.607
Hedef 1 1.046.472 1.308.090 1.635.112 2.043.890 2.554.863 8.588.427
Hedef 2 1.636.789 2.045.987 2.557.483 3.196.854 3.996.068 13.433.181
AMAC 6 4.146.858 5.183.573 6.479.466 8.099.332 | 10.124.165 | 34.033.393
Hedef 1 3.276.018 4.095.022 5.118.778 6.398.472 7.998.090 26.886.381
Hedef 2 136.846 171.058 213.822 267.278 334.097 1.123.102
Hedef 3 734.082 917.603 1.147.003 1.433.754 1.792.193 6.024.635
AMAC7 3.902.925 4.878.657 6.098.321 7.622.901 9.528.626 32.031.429
Hedef 1 54.185 67.732 84.665 105.831 132.288 444.701
Hedef 2 3.542.798 4.428.498 5.535.622 6.919.527 8.649.409 29.075.854
Hedef 3 248.643 310.803 388.504 485.630 607.038 2.040.618
Hedef 4 57.143 71.428 89.286 111.607 139.509 468.972
AMAC
TOPLAM | 24.393.283 | 30.491.603 | 38.114.504 | 47.643.130 | 59.553.912 | 200.196.432

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmaldir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.




Halihazirda yiriitilen veya yuritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve
analiz edildigi tekrarli bir silirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin ger¢ceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6érneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimilatif olarak



belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul,
aile ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef % 88*
1.
1
Performan
s1
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performa | Hedef | Plan [zleme [zleme Performans
ns e Doénemi Donemindeki | Doneminde | (%)(C-
Gostergesi | Etkisi | Baslangic | YilSonu ki A)/(B-A)
(%) Degeri Hedeflenen Gerceklesm
*(A) Deger (B) e Degeri (C)

PG 1.1.1 60 0 1 1 100
Her
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinli
k
sayisl
PG 1.1.2 40 25 75 60 70
En
az bir aile
egitimi
alan
veli

ora
ni(yiizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 1.1.1 icin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gergeklestigi géz dnilinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri
araciligiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan icin 2023 yilsonu degeridir.
**Her yihn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin



yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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