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 Eğitimdir ki bir milleti; ya hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; 
ya da esaret ve sefalete terk eder. En büyük savaş cahilliğe karşı yapılan savaştır. Gerçek kurtuluş ancak cehaletin ortadan kaldırılmasıyla olur. Cehalet kaldırılmadıkça toplum yerinde kalıyor 
demektir, yerinde duran bir şey ise 
geriye gidiyor demektir. 

 
         MUSTAFA KEMAL ATATÜRK 
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ATATÜRK’ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza 
ve müdafaa etmektir.  Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir.İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.  Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır!  Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asîl kanda, mevcuttur! 
MUSTAFA KEMAL ATATÜRK 
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Okul/Kurum Bilgileri 
 
 

İli: 
ANKARA İlçesi: YENİMAHALLE 

Adres: Güventepe Mahallesi Kıvanç 
caddesi  no:11  

Coğrafi 
Konum 
(link) 

https://maps.app.goo.gl/hnpGYSysc
4kDm37P8 

Telefon 
Numarası: (0312) 315 62 65 Faks Numarası:  

e- 
Posta 
Adresi
: 

http://ankaramevlana.meb.k12.
tr/ 

Web
 sayf
ası adresi: 

https://ankaramevlana.meb.k12.tr/ 

Kurum 
Kodu: 

711369 
Öğretim Şekli: Tam Gün 
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SUNUŞ 
 

Mevlana Ortaokulu idareci ve öğretmenleri olarak amacımız; düşünen, sorgulayan, kendini ifade edebilen, sporu, sanatı ve bilimi yaşam tarzı hâline dönüştüren, gelişmelere açık, farklılıklara saygılı, yenilikçi, etik değerlere bağlı, karar alma süreçlerine katılan, kaynakları etkili değerlendiren, çevreye duyarlı, öz güveni yüksek, sağlıklı ve güçlü bir gençlik yetiştirmektir. 
Bizler de kurum olarak ülkemizin 2023 Vizyonu doğrultusunda daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi 

ve kalite kültürünü ilke edindik. 

         Kalite kültürünü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, altyapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2024-2028 stratejik planı hazırlanmıştır. 
 Mevlana Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir.   Katılımcı yöntemlerle beş yıllık Stratejik Plan hazırlanmış olup her bir yıllık uygulama için gelişim planı uygulanacaktır. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gerekli revizyonlar yapılacaktır. 
2024-2028 Stratejik Planımızın hayırlara vesile olması dileğiyle, görüş ve fikirleriyle emeği geçen öğretmenlerimize, Planlama ekibine, çalışma gruplarına ve tüm çalışma arkadaşlarıma teşekkür eder, sevgi ve saygılarımı sunarım. 

 Sabit OĞUL 
OKUL MÜDÜRÜ 
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İÇİNDEKİLER 

İçindekiler bölümü hazırlanırken ve planın sayfa tasarımı yapılırken aşağıda verilen 

sıralama dikkate alınmalıdır. 
 

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
1.2. Planlama Süreci 

2. DURUM ANALİZİ 
2.1. Kurumsal Tarihçe 
2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi 
2.3. Mevzuat Analizi 
2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi 
2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi 
2.6. Paydaş Analizi 
2.7. Kuruluş İçi Analiz 

2.7.1. Teşkilat Yapısı 
2.7.2. İnsan Kaynakları 
2.7.3. Teknolojik Düzey 
2.7.4. Mali Kaynaklar 2.7.5.İstatistiki Veriler 

2.8. Dış Çevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Çevresel 
Çevre Analizi -PESTLE) 

2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 2.10.Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
3. GELECEĞE BAKIŞ 

3.1. Misyon 

3.2. Vizyon 

3.3. Temel Değerler 

4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 
4.1. Amaçlar 
4.2. Hedefler 
4.3. Performans Göstergeleri 
4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 
4.5. Maliyetlendirme 

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

6. Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 

 
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı 

 
Adı Soyadı 

 
Ünvanı SABİT OĞUL  OKUL 

MÜDÜRÜ 
AYDIN ÖZBEK MÜDÜR 

YARDIMCISI YEŞİM AZİMLİOĞLU MÜDÜR 
YARDIMCISI 

PINAR GÜMÜŞ YÜKSEL BİLİŞİM TEKNOLOJİLERİ 
VE YAZILIM ÖĞRETMENİ NALAN ÇETİN TEKNOLOJİ VE 

TASARIM ÖĞRETMENİ ÇİĞDEM ÇAĞDAŞ FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ 
KEZBAN ÖZTÜRK  FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ YUSUF DURAN MATEMATİK ÖĞRETMENİ BİRGÜL ZEHİR  OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI MERVE ÖZKAYA  İNGİLİZCE ÖĞRETMENİ 
  OSMAN KARYAĞDI TÜRKÇE ÖĞRETMENİ 
  MELEK YİĞİT  FEN BİLİMLERİ ÖĞRETMENİ 

 

1.2. Planlama Süreci: 
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik 

Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi 

kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve 

görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek 

okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir. 
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2. DURUM ANALİZİ 
2.1. Kurumsal Tarihçe 1969 yılında II. Macun İlkokulu adı ile açılan okulumuz, 5 derslikle eğitim ve öğretime  başlamıştır. Aynı öğretim yılı içinde adı Mevlana İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 1974-1975 Eğitim Öğretim yılında ek bina yapılmıştır ve okulun derslik sayısı 13’ e çıkarılmıştır. 
         Kentsel dönüşüme bağlı olarak artan öğrenci sayısı nedeniyle Milli Eğitim Bakanlığı’nın 26.01.2018 tarih ve 1890722 sayılı yazısıyla mevcut okul binasının yıkılarak, 40 derslikli yeni okul binası yapılması kararı alınmıştır. 08.02.2021 tarihinde yeni okul binasında eğitim-öğretim başlamıştır. 

 

2.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi 
 Mevlana Ortaokulu Müdürlüğü’ nün 2019-2023 stratejik planında 3 tema 3 stratejik 

amaç, 4 stratejik hedef yer almıştır. Katılımcı bir yöntemle hazırlanan bu stratejik planda 
yer alan amaç ve hedefler belirlenen eylemler vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır. 
Eylemler, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. 2019 yılında uygulamada olan stratejik planımızın performans programı uygulamaları, 6 aylık periyotlarla izlenerek 
değerlendirilmiştir. Stratejik hedeflere dayalı amaçların gerçekleşme oranlarına bakıldığında;  2019-

2023 Stratejik planda yer alan hedeflerin gerçekleşmesi için yapılması gereken eylemler büyük oranda gerçekleşmiştir. %100 lük bir hedef belirlenmiş, %80 oranında başarı sağlanmıştır. 
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2.2. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi 

 
YASAL 
YÜKÜMLÜLÜK 
(GÖREVLER)  

DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)  

Atama  

657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu  Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği  
Ödül, Disiplin  

Devlet Memurları Kanunu  6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül 
Verilmesine Dair Yönerge  Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği  

Okul Yönetimi  

1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi  MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin 
Karar  Taşınır Mal Yönetmeliği  

Eğitim-
Öğretim  

Anayasa  1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu  222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu  6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun  Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge  Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi  Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik  
Personel 
İşleri  

Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi  Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği  Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği  Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği  
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Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği  
Mühür, 
Yazışma, 
Arşiv  

Resmi Mühür Yönetmeliği  Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik  Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi  Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği  

Rehberlik ve 
Sosyal 
Etkinlikler  

Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri 
Yönet.  Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği  

Öğrenci İşleri  

Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi  Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği  
İsim ve 
Tanıtım  

Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği  Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği  
Sivil Savunma  

Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği  Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik  Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu  
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2.3. Üst Politika Belgeleri Analizi Millî Eğitim Müdürlüğüne görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken yararlanılmıştır.  

Analiz edilen belgeler Tablo 2’de gösterilmiş olup yapılan değerlendirmeler ve buna ilişkin üst politika belgelerinde Müdürlüğümüze verilen görevler yer almaktadır.  
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Temel Üst Politika Belgeleri 

Sektörel ve Tematik Strateji 
Belgeleri 

• MEB 2024-2028 Stratejik Planı 

• Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Planı 

• Milli Eğitim Kalite Çerçevesi 

• Ankara Büyükşehir Belediyesi 2020-
2024 Stratejik Planı 

• Türkiye Yeterlilikler 
Çerçevesi  

• Ulusal ve Uluslararası 
Kuruluşların Eğitim ve 
Türkiye ile İlgili Raporları  

• Diğer Kamu Kurum ve 
Kuruluşlarının Stratejik 
Planları  

  

Üst Politika 
Belgesi 
  

İlgili 
Bölüm/Referans  

Verilen Görev/İhtiyaçlar  

MEB 2024-
2028 
Stratejik 
Planı  

Engellilerin 
Toplumsal 
Hayata Katılımı 
ve Özel Eğitim 
  

3 Hedef   

Hayat Boyu 
Öğrenme   

5 Hedef   

Ortaöğretim  5 Hedef   

Ölçme, Seçme ve 
Yerleştirme  

1 Hedef   

Temel Eğitim  5 Hedef   

Milli Eğitim 
Kalite 
Çerçevesi 
  

Eğitim ve 
Öğretim 
Hizmetlerinin 
Niteliği   

Öğrenci temel öğrenme 
kazanımlarının edinilmesinde 
doğrudan etkiye sahip beşeri, 
malî ve fiziksel alt yapı, Hazır 
oluş, Eğitim ortamı ve çevre, 
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Sosyal tarafların katılımı, 
Hayat boyu öğrenme, 
Hareketlilik ile başarı ve 
geçişleri   

Eğitim 
Yönetiminde 
İzleme ve 
Değerlendirme  

Öğrenci temel öğrenme 
kazanımlarının edinilmesinde 
etkili olan İzleme Ortamı, Risk 
Değerlendirme, İzleme 
Faaliyetleri, Bilgi ve İletişim 
ile İzleme alanları   

Yenimahalle 

Belediyesi 
2020-2024 
Stratejik 
Planı  

Amaç 2 Hedef 2.
  

Keçiören İlçesi’nde yaşayan 
vatandaşlarımıza sunulan 
eğitim ve sosyal etkinliklerde 
talebin en az %90’ı 
karşılanacak, Yaşam ve Kültür 
Merkezi gibi alanlarda ise 
talebin kapasite dahilinde 
%100’ü karşılanacak ve 
kaliteli hizmet kapasitesi 
artırılacaktır.  
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2.4. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla görev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sunduğu temel ürün ve hizmetler belirlenir. Belirlenen ürün ve hizmetler Tablo 3’te belirtildiği gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları 
ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yönlendirici olacaktır. 

 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 
 
 
 
 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 
 
 

Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme Sınav hizmetleri 

 
 

Rehberlik faaliyetleri 

 Öğrencilere rehberlik 
yapmak Velilere rehberlik 
etmek Rehberlik 
faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler    Öğrencilerle tarihi mekanlar ve müzelere geziler düzenlemek. Sene sonu kermesi ve son sınıf öğrencileriyle 
mezuniyet törenleri düzenlemek. 
    

Sportif faaliyetler    Futsal, Voleybol, Masa tenisi ve Dart vb. spor branşlarında okul       takımı oluşturmak ve turnuvalara katılmak. 
Kültürel ve sanatsal faaliyetler    Dilimizin zenginliği faaliyetlerini yürütmek. Şiir dinletisi 

düzenlemek.  

Ölçme değerlendirme faaliyetleri    Ders sınavları haricinde her dönem en az iki deneme sınavı 
düzenlemek. 

Öğrenme ortamlarına 
yönelik faaliyetler 

   Kütüphanedeki kitap sayı ve çeşidini artırarak daha çok öğrencinin faydalanmasını sağlamak.  Fen labaratuarlarının işlevselliğini artırmak. 
Ders dışı faaliyetler Son sınıf öğrencilerine ders çalışma odası açarak boş zamanlarında da sınava hazırlık  ortamı oluşturmak. 

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve 
ürün /hizmetlerini belirleyeceklerdir. 
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2.5. Paydaş Analizi Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket , toplantı , elektronik ortamda iletilen önerilerde dahil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir. 
 

ÖĞRENCİ ANKETİ SONUCU 

SIR

A  

NO 

MADDELER 

 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Kararsızım
 

Kısmen 
Katılıyorum

 

Katılmıyorum
 

1 Öğretmenlerimle İhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 
%36 %40 %15 %5 %4 

2 Okul müdürü ile İhtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim 
%18 %32 %18 %16 %16 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince 

yararlanabiliyorum 

 

%36 %38 %10 %6 %10 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ÖĞRENCİLER

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ
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4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. 
 

%17 %34 %.25 %9 %15 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum 

 
%29 %36 %18 %8 %9 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %17 %40 %17 %11 %15 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %38 %43 %9 %5 %5 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %38 %46 %6 %5 %5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı 
giderebiliyorum. 

 

%42 %34 %10 %7 %7 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. 
 

%14 %18 %17 %15 %36 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 
yeterlidir. 

 

%27 %40 %15 %10 %8 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 
 

%14 %23 %27 %15 %21 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. 
%23 %35 %16 %15 %11 

 

      Yapılan anket sonuçlarına göre öğrencilerin; okulun fiziki yapısı, eğitim-öğretim, öğretmen-öğrenci iletişimi, okul güvenliği konularında okuldan memnun olduğu anlaşılmaktadır. Sosyal etkinlikler yönünde ise daha fazla beklentilerinin olduğu 
görülmektedir. Okul temizliği konusunda daha fazla hassasiyet bekledikleri görülmektedir. Okul kültürüne uyum, idare ve öğretmenlerle iletişim konusunda ise öğrencilerin sıkıntı yaşamadığı görülmektedir. 
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ÖĞRETMEN ANKETİ SONUCU 

SIR

A  

NO 

MADDELER 

 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Kararsızım
 

Kısmen 
Katılıyorum

 

Katılmıyorum
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %27 %43 %7 %16 %7 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %50 %50 % % % 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma , tarafsızlık ve objektiflik esastır. %23 %36 %25 %7 %9 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak 
görürüm. 

%30 %46 %.14 %5 %5 

5 Çalıştığım kurum bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır. %25 %46 %14 %14 %1 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %23 %41 %11 %23 %2 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve 
kültürel faaliyetler düzenlenir. 

%41 %41 %9 %7 %2 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %23 %39 %14 %14 %10 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır. %18 %55 %11 %11 %5 

10 Yöneticilerimiz yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini Teşvik 
etmektedir. 

%23 %50 %9 %9 %9 

11 Yöneticiler okulun vizyonunu , 

stratejilerini , iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. 
 

%25 %52 %8 %11 %4 
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12  Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler 
yeterlidir. 

%14 %52 %11 %5 %18 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri 
takip eder ve kendimi güncellerim. 

%34 %64 %2 %0 %0 

 Öğretmenlerle yapılan anket sonucunda; okul kültürünün oluşmasında okul yönetimi ve öğretmenlerin uyum içerisinde çalışmasından dolayı memnuniyet oranının yüksek olduğu görülmektedir. 
VELİ ANKETİ SONUCU 

SIR

A  

NO 

MADDELER 

 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

Katılıyorum
 

Katılıyorum
 

Kararsızım
 

Kısmen 
Katılıyorum

 

Katılmıyorum
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %38 %45 %4 %9 %4 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyoruz. %41 %47 %5 %6 %1 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik 
hizmeti alabiliyorum. 

%33 %54 %5 %1 %6 

4 Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. %23 %43 
%.1

7 
%10 %7 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanılmaktadır. %27 %43 %19 %7 %4 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. %37 %41 %10 %4 %8 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. %18 %53 %13 %10 %6 
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8 e-okul  Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyorum 

%42 %42 %2 %7 %7 

9 Çocuğumun okulunu sevdiği ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum. %41 %41 %8 %8 %2 

10 Okul teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %20 %44 %22 %3 %9 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %13 %35 %17 %13 %22 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar 
yeterlidir. 

%20 %53 %14 %9 %4 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %20 %38 %18 %15 %9 

 Velilerle yapılan anket sonuçlarından velilerin okul idaresi ve öğretmenlerle rahat iletişim kurabildiği ,  okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte öğrenci sorunlarını yakından takip ettiği anlaşılmaktadır. Okul temizliği konusunda da velilerin 
beklentilerinin daha fazla olduğu görülmektedir. 
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2.6. Okul/Kurum İçi Analiz Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir. 

Etkili bir okul/kurum içi analiz süreci; okul/kurumun kaynaklarını, varlıklarını, 
özelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, fırsat alanlarını ve başarısızlıklarını 
belirlemek için okul/kurumun içinde etkileşime giren tüm bileşenlerinin değerlendirildiği bir süreçtir. Okul/kurum içi analiz sürecinde yararlanılabilecek farklı araçlar vardır. Her bir aracın analiz sürecinin bir dişlisi olarak sunacağı katkı değerlidir. Örneğin, insan kaynakları verileri eğitim planlaması ya da iş değerlendirmeleri gibi alanlarda yapılacak analizlere katkı sağlayacaktır. Ne kadar fazla araçtan faydalanılırsa 

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo çizilmiş olacaktır. Okul/kurumların 

okul/kurum içi analiz sürecinde kullanabilecekleri araçlar, içerikleri ve nasıl erişim sağlayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmiştir. 
Tablo 4.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu Öğrenci sayıları Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı 
uyruklu öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve 
sportif başarı verileri Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal verileri kapsamalıdır. Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
Devam-devamsızlık verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul 

rehberlik servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 
Okul disiplinini etkileyen 
faktörler anketi 

Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da 

yüksek lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. Öğretmenlerin hizmet içi eğitime katılma oranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 
Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair 

verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme anketi 
Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

*Tabloda sıralanan bilgiler, örnek olarak sıralanmıştır. 
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2.7.1. Teşkilat Şeması 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Okul Müdürü

Okul Aile 
Birliği

Müdür 
Yardımcısı

Komisyonlar 
ve Kurullar

Yardımcı 
Hizmetler

Öğretmenler

Şube 
Öğretmenler

Sosyal 
Kulüpler

Zümre 
öğretmenler

Rehberlik 
Servisi

Öğretmenler 
Kurulu
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2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

Tablo 5. Çalışanların Görev Dağılımı 
Çalışanın Ünvanı Görevleri 
Okul /Kurum Müdürü Okul yönetimi ve denetimi 

Müdür Yardımcısı Görev tanımında belirtilen işleri ve okul müdürünün verdiği 
görevleri yapmak. Öğretmenler Ders anlatmak, okul idaresi ve veli ile işbirliği yapmak. 

Yönetim İşleri ve Büro Memuru Müdürün verdiği görevleri yapmak. Yardımcı Hizmetler Personeli Müdürün verdiği görevleri yapmak. Okulun temizlik ve hijyen işlerini yürütmek. 

 
 

Tablo 6. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 
Hizmet Süreleri 2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 
1-4 Yıl 2 66,6 

5-6 Yıl 1 33,3 

7-10 Yıl   10…..Üzeri   

 
 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 

Yönetici Sayısı 
Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve 

Başlayan Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 0 0 0 0 0 

       

 
 

Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

 
Adı ve Soyadı 

 
Görevi 

 
Katıldığı Çalışmanın Adı 

 
Katıldığı Yıl 

 
Belge No 

Sabit OĞUL Müdür İlk Yardım Eğitimi Kursu 2024  Aydın ÖZBEK Müdür Yardımcısı Yangın Eğitimi Kursu 2024  Yeşim AZİMLİOĞLU  Müdür Yardımcısı Proje yazma ve hazırlama 
teknikleri semineri 

2022  
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 
 

Hizmet Süreleri 

Kadın Erkek Toplam 

   

   

1-3 Yıl 0 0 0 

4-6 Yıl 6 1 7 

7-10 Yıl 13 2 15 

11-15 Yıl 6 3 9 

16-20 8 3 11 

20 ve üzeri 8 5 13 

 
 
 

Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 
 Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 

Sayısı 
Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 

Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 3 2 1 7 6 12 

 
 

Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 
 

 
       

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 
  

Görevi 
 

Erkek 
 

Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı 

 
Toplam 

1 Memur 0 1 Ön Lisans 18 1 

2 Hizmetli 1  Lise 10 1 

3 Hizmetli  1 Lise 10 1 

 
 

 

Konulara göre katılım sağlanan hizmetiçi eğitim sayısı 

Görevi Yönetimle ilgili Kişisel Gelişim Mesleki Gelişim 

  Kadın Erkek Kadın Erkek Kadın Erkek Katılan Öğretmen Saysısı 7 8 43 14 38 11 Katılmayan Öğretmen Sayısı 36 6 0 0 5 3 
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Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

P
si

k
o

lo
ji

k
 Danışm

an Nor
m

 Sayısı 
G

ö
re

v 
Y

ap
an

 Psikolo
jik Dan

ışman 
Sayısı İhtiyaç

 D
u

yu
la

n
 P

si
k

o
lo

ji
k

 
Danışm

an Sayı
sı 

Görüşm
e Odası

 Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti 
Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 

Öğrenc
i Sayısı

 

Öğretm
en Sayı

sı 
V

el
i Sayısı

 

Öğretm
enlere 

Y
ö

n
el

ik
 

Öğrenc
ilere Yö

n
el

ik
 

V
el

il
er

e 
Y

ö
n

el
ik

 

2 
 

2 0 2 351 24 351 4 7 2 
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2.7.3.Teknolojik Düzey 
Okul/kurumun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyi belirlenir. Okul/kurumlarda derslerde ve ders dışı etkinliklerde kullanılmakta olan araç gereçlerin sayısı ve ihtiyaç durumu belirlenmelidir. Bu aşamada okul/kurumda hangi işlemlerin 

elektronik ortamda yapıldığı, gelecekte hangi iş ve işlemlerin elektronik ortamda yapılmasının düşünüldüğü de belirtilmelidir. 

 
Tablo 15. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 

Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç Akıllı Tahta 0 0 35 0 

   Bilgisayar 7 35 35 0 

   Yazıcı 4 8 8 0 

   Fotokopi Makinesi 1 3 3 0 

   Ses Mikseri 1 2 2 0 

 
Okul/kurumun fiziki mekânlar açısından mevcut ve ihtiyaç durumunun da ortaya konulması gerekmektedir. 

Tablo 16. Fiziki Mekân Durumu 
Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama Öğretmen Çalışma Odası Var  1 0  

Ekipman Odası  Yok  0  

Kütüphane Var  1 0  

Rehberlik Servisi Var  2 0  

Resim Odası  Yok  0  

Müzik Odası Var  1 0  

Çok Amaçlı Salon Var  1 0  

Spor Salonu  Yok  0  
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2.7.4.Mali Kaynaklar 

Kurumun mali kaynakları, bütçe büyüklüğü, döner sermaye, okul-aile birliği gelirleri, 
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bütçe işlemlerinin kim tarafından yürütüldüğü belirtilir. Enflasyon oranı da dikkate alınarak plan dönemi 

boyunca gerçekleşecek kaynak artışı tahmini olarak belirlenir. 

Tablo 17. Kaynak Tablosu 

 Okul/kurum bütçesinde giderler aşağıdaki başlıklar altında toplanabilir. Harcama türleri okul/kurumların özelliklerine göre çeşitlilik gösterebilir. 
 

Tablo 18. Harcama Kalemler 
Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Sözleşmeli olarak çalışan personelin (sekreter temizlik, 
güvenlik) ücret, vergi, sigorta vb. giderleri Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü 
küçük onarım; makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım 
giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı İletişim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 
Toplam 
Maliyet 

Genel Bütçe 24.260.247 30.325.309 37.906.636 47.383.295 59.229.119 199.104.605 

Okul Aile Birliği 113.601 142.001 177.501 221.876 277.345 932.323 

Kantin Kira Gelirleri 19.435 24.294 30.367 37.959 47.449 159.504 

TOPLAM 24.393.283 30.491.603 38.114.504 47.643.130 59.553.912 200.196.432 
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 

HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 12157 3077,98 59376,14 48,50 87385,89 1219,34 

Küçük Onarım 160,5 1537,27 11744 

Bilgisayar Harcamaları 15 5761 2521,98 

Büro Makinaları Harcamaları 8268,6 25671,27 25273,64 

Telefon 474,75 569,25 205,50 

Sosyal Faaliyetler 780 5403 519,93 Kırtasiye 1561,7 10715,30 6955,50 

GENEL 14338,53 49705,59 48439,89 

 
2.7.2. İstatistiki Veriler Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler kapsamında incelenecek hususlar; 

 

      İstatistiki Veriler Tablosu 

 

YILLAR               2021 2022 2023 Öğrenci Sayısı 603 517 625 Ortalama Sınıf Mevctları 23 23 23 Açılan Kurs Sayısı 9 25 52 Kurslara Katılan Öğrenci Sayısı 42 120 207 Kurslara Katılan Öğretmen Sayısı 4 10 17 Okulda Yapılan Sosyal Faaliyet Sayısı 4 4 4 
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2.7.5. Çevre Analizi (PESTLE) 

 
Okulun üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, yasal çevresel dış etkenler tespit edilmiş ve bu unsurlar PESTLE analiz tablosunda belirtilmiştir. 

 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

 

⚫ Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 
⚫ Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 
⚫ Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 
⚫ Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar, 
⚫ Okul/kurum çevresindeki politik durum. 

 

⚫ Okul/kurumun bulunduğu çevrenin 
genel gelir durumu, ⚫ İş kapasitesi, 

⚫ Okul/kurumun gelirini arttırıcı 
unsurlar, 

⚫ Okul/kurumun giderlerini arttıran 
unsurlar, ⚫ Tasarruf sağlama imkânları, 

⚫ İşsizlik durumu, 
⚫ Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, ⚫ Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

 

⚫ Kariyer beklentileri, 
⚫ Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 
⚫ Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), ⚫ Nüfus artışı, 
⚫ Göç, ⚫ Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 
⚫ Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam), ⚫ Beslenme alışkanlıkları, 
⚫ Değerler, mesleki etik kuralları vb. 
⚫ Yabancı uyruklu bireylerin nüfusundaki artış 

 

⚫ Okul/kurumun teknoloji kullanım 
durumu ⚫ e- Devlet uygulamaları, 

⚫ Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, ⚫ Okul/kurumun sahip olmadığı 
teknolojik araçlar 

⚫ Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 
⚫ Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, ⚫ Teknoloji alanındaki gelişmeler 
⚫ Teknolojinin eğitimde kullanımı 
⚫ Siber güvenlik 

Çevresel Etkenler 

 

⚫ Hava ve su kirlenmesi, 
⚫ Toprak yapısı, 
⚫ Bitki örtüsü, ⚫ Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 
⚫ Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 
⚫ Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
⚫ Kentsel dönüşüm 



29  

2.9. GZFT Analizi Durum analizi kapsamında kullanılacak temel yöntemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen koşulların sistematik olarak incelendiği bir yöntemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar 

ve tehditler belirlenir. 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 
 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
 

2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler Okulun kontrolü dışında ortaya çıkan ve avantaj sağlaması muhtemel 
durumlar,politik,ekonomik,teknolojik,sosyo-kültürel ve yasal düzenlemeler fırsatlar alanında değerlendirilirken, okul kontrolü dışında gerçekleşen ve olumsuz 
durumlar,politik,ekonomik,çevresel,teknolojik ve sosyo-kültürel etkiler tehditler alanında değerlendirilir. 

 
Tablo 21. GZFT Listesi 

İç Çevre Dış Çevre 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler Fırsatlar Tehditler Öğrencilerde kötü alışkanlıkların olmaması Nitelikli öğrenci sayısının az olması · Hayat boyu öğrenmeyi 
destekleyen devlet politikaların varlığı Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerin katkısının yetersiz olması 12 yıllık zorunlu ve kademeli eğitim 

Lise öğrenci kontenjanlarının öğrenci talepleri ile Yerel yönetimin eğitime destekte bulunması · · Milli Eğitim Bakanlığının yasa 
yönetmelik ve 
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uyuşmaması mevzuatlarının sürekli değişmesi 
-Bireylerin ilgi ve ihtiyaçlarına karşılık verebilecek çeşitlilikte seçmeli ders olması 

Özel eğitim okul ve kurumlarının yeterli 
ve yaygın olmaması Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli olarak yer alması Kişiler arası sosyo-ekonomik eşitsizlikler 

Hayat boyu öğrenme kapsamındaki kursların çeşitli ve yaygın olması Özel eğitim ve kurumlarının pahalı olması · Diğer ülkelerin ve uluslararası kuruluşların ülkemizle işbirliğine açık olması · 
Okulun gelirini artırıcı faktörlerin yetersizliği 

Disiplin ve devamsızlık 
problemlerinin asgari düzeyde olması Okul öncesi eğitim imkanlarının yeterli ve yaygın olmaması 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun uygulamaya başlamış olması 
Okul bütçesinin okulumuz ihtiyaçlarının karşılayacak düzeyde olmaması Yatılılık ve bursluluk imkanları  Sosyal, kültürel, 

sportif ve bilimsel 
faaliyetlerin yeterli olmaması 

Eğitimin sürdürülebilir ekonomik kalkınmadaki işlevi konusunda toplumsal farkındalık 

Parçalanmış aileler ·                             
Özel öğretimi destekleyici teşvik mekanizmaları Haftalık ders saatinin öğrencilerin gelişimine uygun Kişisel, eğitsel ve 

mesleki rehberlik 
hizmetlerinin yetersiz olması olmaması 

Merkezi yönetim bütçesinden eğitime ayrılan payın artış eğiliminde olması 
Mesleki yöneltmede öğrencilerin ilgi ve 
yeteneklerinin dikkate alınmaması · 

Yeni okul binasına 
geçilmesi 

Etkili bir yabancı dil eğitiminin olmaması Her yıl okul bünyesinde okul aile birliği ile kermes 
düzenlenmekte ve elde 
edilen gelirle okul 
eksiklerini gidermeye kullanılması 

Toplumda kitap okuma, 
spor yapma, bilimsel 
sanatsal ve kültürel 
faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması 

Sosyal, kültürel ve sportif çalışmalara istekli öğrencilerin bulunması 
Çevrede öğrencilerin model alacağı 
olumsuz örneklerin 
örneklerinin fazla olması 

Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması           Bazı okul türlerine 
yönelik olumsuz toplumsal algı 

Yeniliğe ve gelişmeye açık genç öğretmen 
kadrosu 

Eğitim öğretim 
faaliyetlerine yeterli 
önemi vermemesi 

Gelişen teknolojilerin eğitimde kullanılabilirliğinin artması İnternet ortamında bulunan teknoloji kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü 
-Bilgi ve iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde kullanılması 

Özel eğitime ihtiyacı 
olan bireylerin 
tespitine yönelik 
etkili bir tarama tanılama sisteminin olmaması 

Sosyal medyanın geniş 
kitlelerce kullanılıyor olması Gelişen ve değişen 

teknolojiye uygun donatım maliyetinin yüksek olması · 
Öğretim programlarının geliştirilmesinde katılımcı bir yaklaşımın 
belirlenmesi -Sınıf mevcutlarının istenen düzeye yakın olması 

Ücretli öğretmen uygulaması İnternet erişimini iyi 
kullanmak 

Elektronik bilgi güvenliğine yönelik saldırılar. 
Çalışanların aidiyet duygularının gelişmiş olması Üst düzey öğrencilerin başka okullara nakil 

gitmesi 

  DYS sisteminin okullara entegre edilmiş olması Medyada eğitim ve öğretime ilişkin çoğunlukla 
olumsuz haberlerin ön palan çıkması 

-Okul idaresi ve öğretmenlere kolayca ulaşabilmesi           · Atölyede malzeme eksikliğinin olması İlçemizde bütün orta öğrenim kurumlarının bulunması  Ailelerin teknolojiye uzak olması 
Okul idaresine yardımcı velilerin bulunması Düşük soyo-ekonemik 

düzeyin etkisi sonucu 
kültüre, sosyal ve sportif çalışmalara veli 

Yeni nesilde çevre bilimine karşı duyarlılık 
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ve öğrenci katılımlarının az olması Derslik başına düşen öğrenci sayısının yeterli 
olması Bağış yapanların az olması   

Kantin kapasitesinin yeterli olması Ailelerin eğitim seviyesinin düşük olması.   

Yeni okul binasında eğitim öğretime geçilmiş olması Okula Aile Birliği bütçesinin yetersizliği.    

Hayırseverlerin olması Üstün yetenekli bireylerin eğitim ve öğretimine ilişkin politikaların yetersizliği 
  

Harcama kaleminin az olması    İdari konuların zamanında duyurulması, aksama olmaması    

İdareci ve personel ilişkilerinin iyi olması    Başarının takdir edilmesi 
ve motivasyonun artması    Okulda yapılan çalışmaların idareciler tarafından desteklenmesi     

Öğretmeler arasında iletişim ve işbirliğinin iyi olması     

Gayretli ve yeniliğe açık öğretmen kadrosunun bulunması    

 
Tablo 22. GZFT Stratejileri 
 Fırsatlar Tehditler 

 

 
Güçlü Yönler 

 
  Öğrencilerin okullaşma oranını her geçen yıl artırmak 

 

 

 İnsan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek 

 
Zayıf Yönler 

   

   Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini artırmak 

 
Bütün bireylerin bedensel ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini arttırmak 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

  Durum analizi çerçevesinde gerçekleştirilen tüm çalışmalardan elde edilen veriler paydaş anketleri ve toplantı tutanakları göz önünde bulundurulduğunda bazı tespitlerde bulunulmuş ve ihtiyaçlar belirlenmiştir. Buna göre bir önceki stratejik planda 
izleme ve değerlendirme çalışmalarında eksiklikler saptanmış. Bunu önlemek için etkili bir izleme değerlendirme sistemi kurulmasına ihtiyaç duyulmuştur. Veliler ile iletişim ve işbirliği yetersizliklerini gidermek için ilişkileri güçlendirecek bir yapı kurulması ihtiyaç görülmüştür. Ayrıca öğrencilerin akademik başarılarının düşüklüğü tespit edilmiş öğrenme düzeyini artırmak için işbirlikçi öğretim tekniklerine ağırlık verilmesi uygun görülmüştür. 
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3.GELECEĞE BAKIŞ Geleceğe bakış sürecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel değerler bildirimlerini 
belirler. Misyon, vizyon ve temel değerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri doğrultusunda ilerleyebilmesi için yönlendiricilik işlevi görür. Okul/kurum, bu aşamada  

misyon ve vizyonlarını ifade edecek, temel değerlerini belirleyecek, temalarını, amaçlarını, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardır. 
Okul/kurumun geleceğe bakışını belirlemede birinci derecede sorumlu kişi üst 

yöneticidir. Üst yönetici (okul/kurum müdürü), stratejik plan döneminin ötesine geçen 

geleceğe bakışın geliştirilmesinde Okul/kurum Strateji Geliştirme Kurulu’nun görüşünü almalıdır. Geleceğe bakış, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel değerler çerçevesinde başarmak istediğini ifade etmekte olup şu sorulara cevap verir; 

 Hangi misyonu (ana görev ve sorumlulukları) yerine getirmek için varız? 

 Uzun vadede başarmak istediğimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir? 

 Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulaşmaya çalışırken ne tür bir çalışma 

felsefesini ve değerleri esas almalıyız? 

Üst yönetici tarafından strateji geliştirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, geleceğe bakışın detaylarının belirlenmesi için bir perspektif verilir. Geleceğe bakış ile stratejik planın sonraki çalışmalarının bu perspektif temelinde yürütülmesi gerekir. 

3.1. Misyon Biz, ışığımızla genç beyinleri aydınlatarak, okulumuzdan aldığı güçle yarınlara umutla bakabilen, milli değerlerini benimsemiş, bilgili, erdemli, modrn,hoşgörülü insanlar yetiştirmek için varız. 
 

3.2. Vizyon Ülkemizi ve milletimizi yüceltecek; yapıcı, yaratıcı, eleştirel düşünceye sahip aklı ve bilimi rehber edinmiş, başkalarının hak ve özgürlüklerine saygı duyan, iyi bir yurttaş, iyi bir insan yetiştirmek. 
 

3.3. Temel Değerler 
 Atatürk İlke ve devrimlerine bağlıyız.  
 Okulumuzun görevinin eğitim, araştırma – uygulama, projeler üretme ve topluma hizmet olduğuna inanırız. 
 Özbenlikleri güçlü, çalışkan, saygılı, dürüst, hoşgörülü, liderlik özelliklerine sahip öğrenci yetiştiririz. 
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 Öğrencilerimizin ve öğretmenlerimizin kendilerini geliştirmelerine yardımcı olur, bu gelişimi sürekli kılmaya çalışırız. 
 Başarının ancak takım çalışması ile elde edilebileceğine, teşvik ve ödüllendirme ile de artacağına inanırız. 
 Bir problemin en iyi çözümünün o problemi yaşayanlarca bulunabileceğine inanırız. 
 Şikâyet etme yerine çözüm önerisi üretip uygulamaya çalışırız. 
 Okul-Aile iş birliğini önkoşul tutarak ve öğrenciyi merkeze alarak eğitim ve öğretimi sağlarız. Bu ifadeler tüm eğitim öğretim ve idari personelimizin katılımı ile belirlenmiştir. Misyonumuzun yerine getirilmesinde temel değerlere sahip olunmasının gerekliliğinin vazgeçilmez olduğuna inanmaktayız. 

4. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ 
İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ Strateji geliştirme, geleceğe yönelik “ideal” ve “ortak” bakışı yansıtır. Belirlenen vizyona ulaşmak için durum analizi sonucunda ortaya çıkan ihtiyaçlar çerçevesinde amaçlar ve bu amaçları gerçekleştirmeye yönelik hedefler belirlenir. Taslak amaç ve hedeflere ilişkin çalışmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yürütülür. Bu çalışmalar 

çerçevesinde, her bir hedef için hedef kartları oluşturulur. 
4.1. Amaçlar Vizyonu gerçekleştirmek ve misyonu yerine getirmek için ele alınması gereken başlıca alanları belirtirler. Belirlenen amaçlar; okul/kurumun durum analizinde ulaşılan tespitler 

ve ihtiyaçlarla uyumlu ve vizyona ulaşmaya yönelik okul/kurumun kurumsal dönüşümünü destekleyecek nitelikte olmalıdır. Amaçlar, okul/kurumun misyonunun gerçekleştirilmesine katkıda bulunur. İddialı ama gerçekçi ve ulaşılabilir olmalı ve 

hedefler için bir çerçeve çizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalıdır. Üst politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaçlarla uyumlu ve amaçları tamamlayıcı nitelikte olmalıdır. 
Amaçlar; üst politika belgeleriyle okul/kuruma verilmiş görevlerin yanı sıra okul/kuruma özgü işler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaçları da kapsar. Ulaşılmak istenen nihai  

sonucu açık bir şekilde ifade etmelidir. 
Amaçlar belirlenirken Tespitler ve İhtiyaçlar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanılır. Taslak 

amaçlar, stratejik planlama ekibi tarafından belirlenir. 
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Okul/kurumların stratejik planlarında yer alan amaç sayısının en az üç, en fazla yedi olması ve bu amaçların Eğitime Öğretime Erişim ve Katılım, Eğitim Öğretimde Kalite ve 

Kurumsal Kapasitenin Geliştirilmesi temalarına yönelik oluşturulması gerekir. 

 

4.2. Hedefler 

Hedefler, amaçların gerçekleştirilmesine yönelik öngörülen çıktı ve sonuçların tanımlanmış bir zaman dilimi içerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin 

miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olması gerekmektedir. Hedefler; 

okul/kurumun misyon, vizyon, temel değerleri ve amaçlarıyla tutarlı olması gerekir. 

Durum analizinde ulaşılan tespitler ve ihtiyaçlarla uyumlu olmalıdır. Açık, anlaşılabilir, 
somut, ölçülebilir, sonuç odaklı zaman çerçevesi belirli bir şekilde oluşturulmaları 
gerekmektedir. Dikkate alınması gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerçekleşmelerinin nasıl ölçüleceği hedef kartında belirtilmelidir. Miktar ve zaman bağlamında ifade edilen hedefler en az bir, en fazla beş performans 

göstergesiyle birlikte sunulur. Bu göstergelerden biri hedef içerisinde yer alan 

performans göstergesidir. 

Uygulanabilir olması açısından her bir amaca yönelik en az iki, en fazla beş hedef 

belirlenmelidir. 

 

4.3. Performans Göstergeleri 

Performans göstergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir şekilde ulaştığını gösteren ve performansının ölçülebilir ölçümlerdir. Belirli bir faaliyetin başarı düzeyini 

veya arzu edilen bir hedefe doğru ilerlemeyi değerlendirmek için yaygın olarak kullanılır. Bir faaliyetin hedeflerle karşılaştırıldığında gerçekleştirilip gerçekleştirilmediğini veya nasıl gerçekleştirildiğini ölçmeyi mümkün kılabilecek göstergelerdir. Doğru yapılandırılmış göstergeler, izleme ve değerlendirmenin kaliteli olmasını sağlayacaktır. 
 Bir faaliyetin ne kadar iyi çalıştığını gösterir, 

 Genel performans hakkında veri sağlar, 
 Okulun ne yaptığının genel resmine katkıda bulunur, 

 İyileştirme ve geliştirme alanlarını belirlerler, 

 Nereye müdahale edileceğini belirler, 

 İlerlemeyi ölçer. 
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 Performans göstergeleri girdi, süreç, çıktı ve sonuç göstergeleri olarak sınıflandırılır. 
Girdi Göstergeleri: Girdi göstergeleri, kurumsal programları, faaliyetleri veya hizmetleri geliştirmek, sürdürmek veya sunmak için kullanılan insan kaynaklarını, finansal ve 

fiziksel kaynakları yansıtır. Personel sayısı 
Tahsis edilen bütçe Eğitim materyalleri sayısı Öğrenci başına düşen kitap sayısı vb. 

Süreç Göstergeleri: Süreç göstergeleri, süreçlere ulaşılmasında katkı sağlayan adımlara atıfta bulunur. Düzenlenen etkinlik sayısı Açılan kurs türü sayısı 
Uygulanan öğretim yöntemi sayısı vb. 

Çıktı Göstergeleri: Çıktı göstergeleri, alınan önlemlerin ve kullanılan kaynakların acil ve 

somut sonuçlarını ölçer. Bir başka değişle üretilen ürün veya sunulan hizmetlerin miktarıdır. Çıktılar genellikle somuttur ve ne üretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap 

verir. Çıktı göstergeleri çoğu zaman niceldir ve somut sonuçları ölçer. Genellikle 

okul/kurumun doğrudan kontrolü altındadır. Amaç ve hedeflerin başarı düzeyinin değerlendirilmesi açısından yeterli sayıda ve nitelikte sonuç ve çıktı göstergelerine yer 

verilir. 

 Eğitime katılan öğretmen sayısı 
 Rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı 

 
Sonuç Göstergeleri: Sonuç göstergeleri, okul paydaşları düzeyinde çıktının ara sonuçlarını veya nihai sonuçlarını ölçer. Çıktı göstergelerinin niteliksel hâli olarak 

nitelendirilebilir. 

 Anaokuluna kayıt oranı 
 Mesleki eğitime giren öğrenciler arasında kızların yüzdesi 

 Mezuniyet oranı 
 Yükseköğretime geçiş oranı 
 Disiplin cezaları oranı 

 
Kalite Göstergeleri: Ürün veya hizmetlerden yararlananların beklentilerinin karşılanma 

düzeyini gösterir. 
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Eğitim hizmetlerinden memnuniyet oranı 
Verimlilik Göstergeleri: Çıktı ile bu çıktıyı elde etmek için kullanılan girdi arasındaki ilişkiyi ifade eder. 

 Mevcut kaliteyi koruyarak öğrenci başına düşen maliyet (maliyet/çıktı) 
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Göstergelerin başlangıç değeri, göstergenin niteliğine ve mevcut veriye göre o yıla kadar elde edilen 

kümülatif değer olabileceği gibi sadece başlangıç yılına ait değer de olabilir. 

 

 
Gösterge değerleri tercihen kümülatif (birikimli) bir biçimde belirlenir. Gösterge değerlerinin kümülatif 

olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrıca belirtilir. 

 

 
Gösterge, önceki dönem stratejik planlarında kullanılan ve yeni planda da kullanılacak bir gösterge ise 

gösterge değerine ilişkin geçmiş eğilim dikkate alınır. 

Performans Göstergeleri: 








Ölçülebilir sayı ve nitelikte olmalıdır. 
Açık ve net olmalıdır. 
Bir gösterge içinde ölçülebilir birden fazla unsur olmamalıdır. 

Her bir hedef için en az bir, en fazla beş tane olmalıdır. 
 

Okul/kurum performans göstergelerini geliştirirken kullanılacak gösterge verilerinin nasıl temin edileceğini belirler. Veriler, bilişim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farklı 
yöntemlerle veri girişi yapılarak da sisteme alınabilir. 

 
Performans göstergeleri için verinin nasıl temin edileceği belirlenir. Veri kaynağı mevcut operasyonel sistemler olabileceği gibi anketler, odak grup çalışmaları, mülakatlar ve gözlemler aracılığıyla temin 

edilecek yeni kaynaklar da olabilir. 

 Göstergelerin başlangıç değeri mevcut değilse ya da bilinemiyorsa öncelikle ölçüm için bir yöntem geliştirilerek mevcut durum tahmin edilir. Göstergeye ilişkin mevcut durum verisine plan dönemi 
içerisinde ulaşıldığı durumlarda hedef değerlere dair güncelleme ihtiyacı olup olmadığı gözden geçirilir. 

Tablo 23. Hedef Kartı Şab 
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Tablo 24. Amaç, Hedef, Gösterge ve Stratejilere İlişkin Kart Şablonu 

 

TEMA:  ERİŞİM STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 

 

TEMA:  ERİŞİM 

STRATEJİK 
AMAÇ 1. 

Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır. 
Hedef 1.1 Öğrenme kayıpları önleyici çalışmalar yapılarak azaltılacaktır. 
PG NO 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 1.1.1 

Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%) 

30 34 37 40 43 46 49 

PG 1.1.3 

20 gün ve 
üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

  20 8 7 6 5 4 3 

PG 1.1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

20 1,5 1,4 1 0,8 0,5 0,4 

                  

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır. S3 DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır. S4 DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır. S5 Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan 
etmenler giderilecektir. 

 
 

TEMA:  KALİTE STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1 

 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 
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TEMA:  KALİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 2. 

Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır. 
Hedef 2.1 

 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir. 
PG NO 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 2.1.1 
Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması  10 65,3 66 67 68 69 70 

PG 2.1.2 
Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 75,2 76 77 78 79 80 

PG 2.1.3 
Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması  10 76,8 77 78 79 80 81 

PG 2.1.4 
Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması  10 83,2 84 85 86 87 88 

PG 2.1.5 
Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması 10 74 75 76 77 78 79 

PG 2.1.6 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 10 3 5 7 10 11 12 

PG 2.1.7 

Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı 10 3 7 10 12 15 18 

PG 2.1.8 

Bir eğitim ve öğretim yılında 
yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%) 

15 7 10 13 16 19 22 

PG 2.1.9 

Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı 15 0 0 0 0 0 0 

Stratejiler 

S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir. S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S5 Öğrencilerin ortaokul 5.sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır. 
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TEMA: KAPASİTE STRATEJİK AMAÇ 
3. 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 

Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 
 

TEMA: KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 3. 

Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir. 
Hedef 3.1 

Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır. 
PG NO 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 3.1.1  
 İyileştirilen fiziki mekân sayısı. 100 100 100 100 100 100 100 

Stratejiler 
S1 Fiziki mekânların (derslikler, spor salonu, kütüphaneler, atölyeler vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır. 

 

TEMA:  KAPASİTE STRATEJİK 
AMAÇ 4 

Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef  4.1 

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 
 
 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 4 

Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini arttırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir. 
Hedef  4.1 

Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir. 
PG NO 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 4.1.1 
Okulda yaşanan kaza sayısı 15 0 0 0 0 0 0 

PG 4.1.2 

Bağımlılıkla mücadele 
ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı 15 358 450 500 550 600 750 

PG 4.1.3 

Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı 15 380 450 500 550 600 750 
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PG 4.1.4 

Sağlıklı beslenme ve 
obezite ile ilgili 
konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 15 338 400 500 550 600 750 

PG 4.1.5 

Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile 
ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı 

15 359 400 500 550 600 750 

PG 4.1.6 

 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı 15 720 730 740 760 780 800 

PG 4.1.7 
Afet ve acil durum tatbikat sayısı 10 2 2 2 2 2 2 

Stratejiler 

S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir. S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler 
düzenlenecektir. S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir. S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır. 
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir. 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 5. 

 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 5.1 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 5. 

 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir. 
Hedef 5.1 

Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır 

PG NO 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 5.1.1 

Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde 
bilimsel, kültürel, 
sanatsal ve sportif 
alanlarda en az bir faaliyete katılan 

20 70 80 85 90 95 100 
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öğrenci oranı (%) 

PG 5.1.2 

Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal 
sorumluluk ve toplum 
hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 55 60 65 70 75 80 

PG 5.1.3 

Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı 
(%)  

20 6 1 2 3 4 5 

PG 5.1.4 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunları alt başlığında 
en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı 
(%) 

20 0 0 55 60 65 70 

PG 5.1.5 

Okulda bir eğitim ve öğretim yılında 
geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
olarak düzenlenen alan/mekan sayısı. 

20 0 0 1 1 1 1 

Stratejiler 

S1 Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır. S2 Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır. S3 Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir. S4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır. S5 Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 
S6 Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir. S7 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir. S8 E‐okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modülünde gerçekleştirilen etkinlikler işlenecektir. S9 Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik 
düzenlenecektir. S10 Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır. S11 Eğitim‐ öğretim yılı içerisinde okullarda geleneksel çocuk oyunları şenliği yapılacaktır. 
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TEMA:  KAPASİTE STRATEJİK 
AMAÇ 6. 

 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
Hedef 6.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 

 

TEMA:  KAPASİTE 

STRATEJİK 
AMAÇ 6. 

 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesini sağlanacaktır. 
Hedef 6.1  Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır. 
PG NO 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi 
(%) 

Başlangıç 
Değeri 

2024 
Hedef 

2025 
Hedef 

2026 
Hedef 

2027 
Hedef 

2028 
Hedef 

PG 6.1.1 

Uzaktan ve Yüzyüze Hizmet içi eğitimi alan  Yönetici ve öğretmen sayısı 15 100 100 100 100 100 100 

PG 6.1.2 
Eğitim alan yardımcı personel sayısı 15 2 2 2 2 2 2 

PG 6.1.4 

Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı  15 2 3 4 5 6 7 

PG 6.1.5 

Öğretmenlere ve 
yöneticelere yönelik düzenlenen eğitim sayısı 15 3 4 5 6 6 7 

PG 6.1.7 

Yüksek lisans eğitimini 
sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 20 7 8 9 9 9 9 

PG 6.1.8 

Doktora eğitimini 
sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı 20 0 0 0 0 0 0 

Stratejiler 

S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır. S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır. S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik 
yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır. S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir. S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır. 

 
 

Performans göstergesinin Hedefe Etkisi yüzde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek 

hedeflerin tamamı %100 başarı performansı olarak düşünülerek tüm hedeflerinin toplamı için %100’lük oran bulmalıdır. 
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Örnek: 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100 
 

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100 
 

**Başlangıç değeri, hedefin mevcut değerinin yüzde ya da rakamsal olarak ifadesidir. 

Örnek: 

 
Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

PG 1.1.1 0 50 80 120 200 300 

 
 

Örnek: 

 
Performans Göstergeleri 

Başlangıç 

Değeri** 
 

1. Yıl 
 

2. Yıl 
 

3. yıl 
 

4. Yıl 
 

5. Yıl 

PG 1.1.1 %3 %10 %20 %30 %50 %70 

 
 Okul/kurumların 2024-2028 Stratejik Planları için okul/kurum türlerine uygun olarak Bakanlığımız 2024-2028 Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları hazırlanmıştır. 

(Ek- 6 Okul/kurumlar için Hedef Kartları) 

 Erişim ve eğitim öğretime katılım 

 Eğitim ve Öğretimde Kalite 

 Kurumsal Kapasite 
 

olmak üzere okul/kurumlar; 3 tema altında amaç, hedef, performans göstergeleri ile 

stratejilerini tür ve yapısal özelliklerini dikkate alarak belirleyeceklerdir. Kurumsal 

kapasite temasında mutlaka amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirlemek durumundadırlar. Okul/kurumların, hedef kartlarını hazırlarken üst politika belgeleri olan Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı ile bağlı bulunduğu il/ilçe millî eğitim müdürlüğü 2024-2028 stratejik planlarında yer alan amaç, hedef, performans göstergeleri ile stratejileri dikkate almaları gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar için hazırlanmış olan stratejik plan mimarisine yer verilmiştir. Stratejik Plan Hazırlama Rehberi’nin sonunda Ek-6’da her tür ve yapıdaki okul ve kurumlar için MEB Stratejik Planı’yla uyumlu örnek hedef kartları oluşturulmuştur. Okul ve kurumlar, her tema için hedef kartlarında yer alan en az bir amacı planlarında kullanmalıdır. Bunun yanında, ayrıca, okul ve kurumlar MEB, bağlı oldukları 2024-2028 İl/İlçe Millî Eğitim Müdürlükleri Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, performans göstergelerini de dikkate alarak 
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amaç, hedef, performans göstergesi ve strateji belirleyebileceklerdir. 

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi 

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasıl ulaşılacağını gösteren kararlar bütünüdür. İyi belirlenmiş stratejiler olmaksızın hedefleri etkili bir biçimde uygulamaya geçirmek 

mümkün değildir. Stratejiler, hedeflere yönelik belirlenir. Bir hedef için alternatif stratejiler değerlendirilerek bunlar arasından en fazla beş tanesine planda yer verilir. Stratejiler oluşturulurken okul/kurumun kaynakları ve farklı alanlardaki yetkinliği göz 

önünde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya geçirileceğinin çerçevesini çizer. 

Stratejiler oluşturulurken cevaplanması gereken sorular: 

 Hedeflere ulaşmada karşılaşılabilecek sorunlar nelerdir? 

 Hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? 

 Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yönleri nelerdir? 

 
 

4.5. Maliyetlendirme 

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dönemi için tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere plan döneminden önce erişilmesi öngörülüyorsa, maliyetler daha kısa bir 

zaman dilimini kapsayabilir. 

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gösterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynakların 

uyumlu olması gerekir. Ancak öngörülen kaynakların öngörülen maliyetlerin tahsis edilen kaynakları aşması durumunda hedef ve stratejilerin: 

 Daha düşük maliyetli olanları seçilebilir 

 Zamanlaması değiştirilebilir, kapsamı küçültülebilir. 

 Önceliklendirmeyle bazılarından vazgeçilebilir. 

 Önceliklendirme yapılırken Millî Eğitim Bakanlığı, İl/İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planları esas alınır. 



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu 
 

Amaç ve 
Hedef 

No 2024 2025 2026 2027 2028 
Beş Yıllık 
Toplam 

AMAÇ 1 5.122.589 6.403.237 8.004.046 10.005.057 12.506.322 42.041.251 

Hedef 1 153.678 192.097 240.121 300.152 375.190 1.261.238 

Hedef 2 153.678 192.097 240.121 300.152 375.190 1.261.238 

Hedef 3 2.407.617 3.009.521 3.761.902 4.702.377 5.877.971 19.759.388 

Hedef 4 2.407.617 3.009.521 3.761.902 4.702.377 5.877.971 19.759.388 

AMAÇ 2 4.390.791 5.488.489 6.860.611 8.575.763 10.719.704 36.035.358 

Hedef 1 2.502.751 3.128.438 3.910.548 4.888.185 6.110.231 20.540.154 

Hedef 2 34.166 42.708 53.385 66.731 83.414 280.403 

Hedef 3 25.415 31.769 39.711 49.639 62.049 208.583 

Hedef 4 28.101 35.126 43.908 54.885 68.606 230.626 

Hedef 5 1.800.224 2.250.280 2.812.850 3.516.063 4.395.079 14.774.497 

AMAÇ 3 1.951.463 2.439.328 3.049.160 3.811.450 4.764.313 16.015.715 

Hedef 1 312.234 390.293 487.866 609.832 762.290 2.562.514 

Hedef 2 156.117 195.146 243.933 304.916 381.145 1.281.257 

Hedef 3 1.170.878 1.463.597 1.829.496 2.286.870 2.858.588 9.609.429 

Hedef 4 312.234 390.293 487.866 609.832 762.290 2.562.514 

AMAÇ 4 2.195.395 2.744.244 3.430.305 4.287.882 5.359.852 18.017.679 

Hedef 1 106.672 133.340 166.675 208.343 260.429 875.459 

Hedef 2 2.069.561 2.586.951 3.233.689 4.042.111 5.052.639 16.984.952 

Hedef 3 19.163 23.953 29.942 37.427 46.784 157.268 

AMAÇ 5 2.683.261 3.354.076 4.192.595 5.240.744 6.550.930 22.021.607 

Hedef 1 1.046.472 1.308.090 1.635.112 2.043.890 2.554.863 8.588.427 

Hedef 2 1.636.789 2.045.987 2.557.483 3.196.854 3.996.068 13.433.181 

AMAÇ 6 4.146.858 5.183.573 6.479.466 8.099.332 10.124.165 34.033.393 

Hedef 1 3.276.018 4.095.022 5.118.778 6.398.472 7.998.090 26.886.381 

Hedef 2 136.846 171.058 213.822 267.278 334.097 1.123.102 

Hedef 3 734.082 917.603 1.147.003 1.433.754 1.792.193 6.024.635 

AMAÇ 7 3.902.925 4.878.657 6.098.321 7.622.901 9.528.626 32.031.429 

Hedef 1 54.185 67.732 84.665 105.831 132.288 444.701 

Hedef 2 3.542.798 4.428.498 5.535.622 6.919.527 8.649.409 29.075.854 

Hedef 3 248.643 310.803 388.504 485.630 607.038 2.040.618 

Hedef 4 57.143 71.428 89.286 111.607 139.509 468.972 

AMAÇ 
TOPLAM 24.393.283 30.491.603 38.114.504 47.643.130 59.553.912 200.196.432 

 

 
Maliyetlendirme yapılırken ayrıntılı faaliyetler göz önünde bulundurularak hedefe ilişkin tahmini maliyet hesaplanır. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yönelik olmalıdır. 
Herhangi bir hedefle ilişkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. 



Hâlihazırda yürütülen veya yürütülmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir 

hedefle ilişkilendirilmelidir. 
Stratejik planın maliyeti, amaçların maliyet toplamı ile yılın genel yönetim giderleri toplamına; amaçların maliyeti ise o amaca bağlı hedeflerin maliyet toplamına eşittir. 

 Personel giderleri, mal ve hizmet alım giderleri vs. birden fazla hedefle ilişkilendirilmesi durumunda ilgili giderler ağırlandırılarak dağıtılır. 
 Herhangi bir hedefe veya faaliyete özgü olmayan, birden çok hedefe veya faaliyete yönelik olan ısınma, elektrik, temizlik ile bakım ve onarım gibi maliyetlere genel 

yönetim giderleri kapsamında yer verilir. 

5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME İzleme ve değerlendirme süreci kurumsal öğrenmeyi buna bağlı olarak da faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesini sağlar. İzleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda 

elde edilen bilgiler kullanılarak stratejik plan gözden geçirilir, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılır. Bu karşılaştırmalar sonucunda da gerekli görülen durumlarda 

stratejik planın güncellemesi kararı verilebilir. İzleme, amaç ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amacıyla uygulama öncesi ve uygulama sırasında sürekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandığı ve 

analiz edildiği tekrarlı bir süreçtir. Performans göstergeleri aracılığıyla amaç ve hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının belirli bir sıklıkla izlenmesi ve belirlenen dönemler itibarıyla raporlanarak yöneticilerin değerlendirilmesine sunulması izleme faaliyetlerini oluşturur. İzleme ve değerlendirme sürecinde yapılması gereken hususlara bu bölümde yer 

verilmelidir. İzleme ve değerlendirmeden sorumlu birim ve kişiler ile sürece ilişkin 

takvim belirtilmelidir. 

Hedefe İlişkin Değerlendirme: Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans 

göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılır. Hedeflenen değere  ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar değerlendirilir. Hedeflenen değerlere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 

Okul/kurumlar için izleme değerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da örneklendirilmiş olan izleme ve değerlendirme şablonu kullanılarak her eğitim-öğretim dönemi sonunda bir 

kere olacak şekilde gerçekleştirilir. Bu şablon ile planlanan hedefe ne oranda ulaşıldığı ve 

buna dair değerlendirmeler ifade edilir. 

Hedef Performansının Hesaplanması: Gösterge değerlerinin kümülatif olarak 



belirlenmemesi durumunda hedef performansının hesaplanmasında izleme dönemindeki yıl sonu hedeflenen değer ile izleme dönemindeki gerçekleştirme değerinin kümülatif değeri baz alınır. Bir göstergenin performansı %100’ü aşabilir ancak hedef performansının ölçümünde bu değer 100 olarak alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
Bir göstergenin performansı negatif değer alabilir. Ancak hedef performansının 

ölçümünde bu değer sıfır alınır. Böylece diğer göstergelerin hedefe etkisinin doğru hesaplanması sağlanır. 
Tablo 26: İzleme ve Değerlendirme Şablonu 

 

2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve 
Değerlendirme Tablosu 

A1 Öğrencilerin öğrenmesi, gelişmesi ve büyümesi için fırsatları genişletmek amacıyla okul, 
aile ve toplum arasında güçlü bağlantılar geliştirilecektir. 

H1.1 Öğrenci başarısını desteklemek için ailelere eğitim verilecektir. 

Hedef
 1.
1 
Performan
sı 

% 88* 

Sorumlu 
Birim 

Okul yönetim kadrosu 

Performa
ns 
Göstergesi 

Hedef
e 
Etkisi 
(%) 

Plan 
Dönemi Başlangıç Değeri 
*(A) 

İzleme 
Dönemindeki Yıl Sonu 
Hedeflenen Değer (B) 

İzleme 
Döneminde
ki Gerçekleşm
e Değeri (C) 

Performans 
(%) (C-
A)/(B-A) 

PG 1.1.1 
Her 
dönem sınıf 
velilerine 
yönelik 
düzenlenen 
etkinli
k 
sayısı 

60 0 1 1 100 

PG 1.1.2 
En 
az bir aile 
eğitimi 
alan 
veli
 ora
nı (yüzde) 

40 25 75 60 70 

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler 

 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği 
görülmektedir. 
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır. 

 
* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir. **Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin 



yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir. 
 *PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının 

hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir. 
 

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88 
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